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EDITORIAL 


Major Andrew B. Godefroy, CD, Ph.D. 

Le present numero du Journal de I’Armee du Canada sera le dernier du volume 9. 
Comme vous I’avez sans doute remarque, la production et la distribution ont ete un peu 
lentes cette annee et nous nous excusons de ne pouvoir presenter 4 numeros complets 
a nos lecteurs. Comme beaucoup d’entre vous le savent, le journal n’existe que grace 
au travail de benevoles devoues pour qui la publication de ce periodique constitue une 
tache secondaire, voire tertiaire. Cette annee, tout le comite editorial a concentre ses 
efforts sur le projet de I’Armee de terre de demain et, malheureusement, le journal s’en 
est ressenti. Au nom du comite editorial, je m’en excuse. II reste que le journal est 
essentiel a revolution intellectuelle et professionnelle de I’Armee de terre et nous 
sommes heureux de pouvoir y contribuer. Rejoignant un bassin bien au-dela de 15 000 
lecteurs, pour les versions en ligne et sur papier, le JAC, comme nous I’appelons 
affectueusement a I’interne, devient rapidement une piece maTtresse de la reflexion et 
des debats au sein de I’Armee de terre, ainsi qu’un vehicule de premier ordre pour 
atteindre un nouveau public. A chaque numero, nous rejoignons plus d’universitaires, 
en uniforme ou non, ainsi que de plus en plus de militaires occupant des postes 
operationnels ou en deployment et qui font part d’experiences et de legons retenues de 
grande valeur. Le volume 9 a fait place aux ecrits de sept auteurs se trouvant a 
I’etranger ou tout juste de retour d’une affectation outre-mer, sans oublier les 
contributions de quatre universitaires d’experience. Globalement, le journal a beaucoup 
evolue au cours des neuf dernieres annees, meme si en 1998, le Dr. Jack Granatstein 
avait annonce que les journaux professionnels n’avaient aucun avenir dans les Forces 
canadiennes 1 . Nous sommes tiers d’avoir prouve qu’il n’en etait rien. Le volume 10 du 
journal comportera d’autres ameliorations et raffinements en matiere de presentation. 
Un nouveau cartouche de titre fera bientot son apparition, de meme qu’une mise en 
page amelioree incluant davantage de notes de recherche et de critiques de livres. Le 
nombre d’articles pleine longueur passera de 7 a 5 par numero, mais la qualite 
demeurera la meme ou sera rehaussee. L’objectif est de s’assurer que le JAC demeure 
une publication trimestrielle, tout en laissant place de nouveau a la croissance une fois 
que le rythme actuel des operations aura un peu diminue. 

Les effets de I’environnement operationnel contemporain commencent a se faire 
sentir dans la nature generate des articles transmis au JAC. De plus en plus de 
militaires ecrivent sur des guerres de petite envergure, la contre-insurrection et le role 
du renseignement, ainsi que sur I’emploi des forces au cours d’operations a I’etranger. 
II est important, a plusieurs egards, de souligner cette tendance. Tout d’abord, elle 
reflete clairement I’impact de la situation en Afghanistan sur la Force terrestre 
consideree comme institution. Deuxiemement, elle temoigne d’un regain d’interet pour 
les vues canadiennes en matiere de guerre terrestre et d’operations de stabilisation, de 
sorte que le debat sur ces points est maintenant ouvert. Troisiemement, le fait d’ecrire 
et d’etre publies permet a tous les militaires, du simple soldat au general, de participer 
directement au processus. Nombre de lecteurs ne savent sans doute pas que tous les 
articles soumis au JAC sont diffuses dans les etablissements de la Force terrestre (qu’il 
s’agisse d’endroits s’interessant aux concepts, a la doctrine ou a I’enseignement) ou ils 
sont lus, etudies et discutes. De plus, lorsque possible, ces etablissements integrent les 
idees que renferment ces articles a une etape quelconque du processus de 
developpement des capacites, ce qui garantit que les voix sont entendues et, jusqu’a un 
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certain point, que chaque militaire peut apporter sa contribution. C’est la le signe d’une 
armee qui reflechit, qui prend au serieux son role et qui comprend que le fait de debattre 
des questions delicates aujourd’hui peut faciliter le developpement de demain. 

Ce numero commence par un article sur la contre-insurrection redige par le Colonel 
Fred Lewis, qui sert actuellement en Afghanistan. Deux autres articles portent sur les 
relations entre I’insurrection et le renseignement. Nous proposons ensuite deux 
analyses historiques; I’une se penche sur le perfectionnement professionnel et le 
leadership et I’autre, sur les affaires publiques et la culture de I’Armee de terre. Enfin, 
dans le dernier numero, j’annongais malencontreusement la publication d’une note au 
dossier portant sur I’lFOR; cette note apparaTt dans le present numero. Ces articles sont 
suivis d’une serie de critiques de livres et de commentaires sur des questions 
importantes pour I’Armee de terre; ce numero du Journal de I’Armee du Canada est un 
peu plus « mince », mais non moins interessant. Ce numero relevant maintenant du 
passe, nous avons deja hate au volume 10 et a une nouvelle annee. 


Note 

1. Jack L. Granatstein, « Military Education », allocution presentee lors du Premier symposium annuel des diplomes de 
I'lnstitut de la Conference des associations de defense, a Ottawa, les 13 et 14 novembre 1998. Hyperlien : http://www.cda- 
cdai.ca/symposia/1998/98granats.htm. 
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PUBLICATIONS HORS SERIE DU 
DIRECTEUR GENERAL — 
DEVELOPPEMENT DES CAPACITES DE 
LA FORCE TERRESTRE 


II est courant chez nos allies ABCA 
(Etats-Unis, Grande-Bretagne, Canada et 
Australie) de diffuser des publications hors 
serie dans le cadre d’une pratique 
organisationnelle exemplaire permanente afin 
de promouvoir la recherche et la redaction 
universitaires et operationnelles et de favoriser 
I’interet envers une large gamme de sujets 
importants pour I’etude professionnelle des 
operations et de la guerre terrestres ainsi que 
les debats en la matiere. Par exemple, 
I’Australian Land Warfare Studies Centre publie 
des ouvrages, des documents de travail, des 
documents de reflexion et des publications hors 
serie. Le U.S. Army Combined Arms Center 
and Combat Studies Institute publie a la fois 
des monographies et des publications hors 
serie. Par ailleurs, I’armee britannique utilise 
les publications hors serie du British Army 
Review and the Strategic and Combat Studies 
Institute pour degager et elaborer des idees 
conceptuelles et des idees de doctrine. 

Depuis la creation de la Direction des 
concepts strategiques (Operations terrestres) (DCSOT) en 1997, on a mis en ouvre un 
programme de publications periodiques qui comprenait la redaction de publications hors 
serie et de rapports de recherche operationnelle. La DCSOT a publie 18 rapports hors 
serie entre 1997 et 2003; cependant, cette pratique a ete abandonnee lorsque toutes les 
ressources disponibles ont ete concentrees sur le projet de I’Armee de terre de I’avenir. 
Depuis 2003, les publications sont principalement des monographies telles que La Force 
de demain et Crise a Zefra et les autres documents de reflexion et de travail ont ete 
diffuses seulement a I’interne, de fagon restreinte, par courrier electronique. 

Compte tenu de la diffusion imminente de la publication intitulee Operations 
terrestres 2015 : Operations adaptatives et dispersees — Le concept d’emploi de la 
force pour I’Armee de demain, il est certain que le developpement de I’Armee de terre 
de I’avenir suscitera un interet accru, tant a I’interieur qu’a I’exterieur de I’Armee de terre. 
Bien que la diffusion interne de documents de reflexion, de publications hors serie et de 
notes aide la Direction generate — Developpement des capacites de la Force terrestre 
(DGDCFT) a approfondir le developpement, la restriction des debats et des discussions 
a ce public ne permet pas de profiter des avantages offerts par des publications plus 
officielles. 

A compter de 2007, la DGDCFT suscitera I’interet de la collectivite elargie en creant 
des publications hors serie d’etudes sans classification dont le but est d’augmenter 
I’attention portee a des sujets d’interet au sein de la Force terrestre et les debats en la 
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matiere. L’invitation a presenter des documents est lancee a toutes les parties 
interessees; les documents d’au moins 5 000 mots peuvent porter sur n’importe quel 
sujet relatif a I’histoire, a revolution, a la definition du concept, a la doctrine, a 
I’instruction ou aux operations de I’Armee de terre ainsi que sur des etudes plus 
generates de la theorie et de I’application de la guerre terrestre. 

Les publications hors serie constituent un moyen de redaction et de 
perfectionnement professionnels pour la Force terrestre et des documents indigenes qui 
seront utilises dans le systeme de I’education et de I’instruction des Forces canadiennes. 
Elies permettront de reduire notre dependance a la documentation etrangere pour 
inspirer la definition du concept et la conception de la doctrine futures de I’Armee de 
terre canadienne et servir d’exemple. Cela ne signifie pas que I’Armee de terre ignore 
les idees et les concepts etrangers, mais plutot qu’elle est mieux placee lorsqu’elle les 
juxtapose aux idees canadiennes dans un contexte canadien. Enfin, ce genre de 
publications constitue un registre permanent que les organisations et les concepteurs 
futurs pourront consulter, ce qui reduira le temps consacre a chercher diverses 
references, ou pire encore, a repeter les efforts deja consacres et a gaspiller temps et 
ressources. 

Pour de plus amples details ainsi que des instructions sur la presentation des 
documents, consultez le site Web de la DGDCFT. 
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POUVOIR RENOUVELER NOTRE FA£ON 
DE FAIRE — CONTRE-INSURRECTION ET 
ART OPERATIONNEL 


Colonel Fred A. Lewis 

A fete 2001, les Forces canadiennes (FC) et, plus particulierement, I’Armee de 
terre, avaient reussi a passer du contexte de la guerre froide a celui, complexe, du 
maintien de la paix. Les recentes missions de maintien de la paix se sont revelees 
pleines de defis, mais les missions executees dans I’ex-Yougoslavie, en Somalie et a 
Haiti ont ete couronnees de succes. Les attentats du 11 septembre 2001 ont marque le 
debut d’un nouveau type de conflit — baptise « Guerre globale contre le terrorisme ». 
Dans ce contexte, I’operation Apollo a signifie, pour I’Armee de terre du Canada, le 
recours a des operations de guerre classiques pour la premiere fois depuis la guerre de 
Coree. En tout etat de cause, cette contribution etonnante prit la plupart des 
observateurs par surprise. Subsequemment, le Canada sembla revenir aux missions 
qu’il connaissait bien et pour lesquelles il etait reconnu, a savoir les operations de paix. 
L’operation Athena, a son point culminant, vit le Canada fournir un quartier general de 
brigade et un groupement tactique a la Force internationale d’assistance a la securite 
(FIAS) en Afghanistan, sous I’egide de I’OTAN. 

Meme si de nombreuses personnes, dont les citoyens canadiens, n’ont pas 
considere que ces recentes operations en Afghanistan differaient des operations de paix 
des annees 90, il se produisit un changement net — au moins une des parties au conflit 



L’honorable Gordon O'Connor, le ministre de la Defense nationale, rend visite aux troupes 
deployees a I’aerodrome de Kandahar en Afghanistan. Le Colonel Fred Lewis, commandant 
adjoint de la Force operationnelle du Canada en Afghanistan, accueille le ministre O’Connor a 
son arrivee. 


Lewis , Colonel Fred A. ‘Pouvoir renouveler notre fagon de faire — contre-insurrection et 

art operationnel’ Le Journal de I’Armee du Canada Vol. 9.3 (hiver 2006) 7-26 7 








S’ nous considerait comme I’ennemi. Cette 

3 

S' particularity ne peut exister dans le cadre 
% d’une operation de paix. II est permis de 
| penser que nos troupes ont initialement 
I aborde le probleme comme nous I’avions fait 
I en Bosnie, disons. Toutefois, nous avons 
§ rapidement constate que face a un ennemi 
§ connu, notre doctrine axee sur le maintien de 
j* la paix etait mal adaptee a cette mission 
-f precise. II ne s’agissait pas uniquement 
| d’appuyer passivement le nouveau 
| gouvernement de I’Afghanistan, mais aussi 
| d’eliminer les menaces et plus encore. 

■§ Face a cet etat de fait, le Canada annonga 
§ en mai 2005 qu’il reaffirmait son engagement 
en matiere de defense en Afghanistan. Les FC 
prolongerent leur presence a Kaboul (dans le 
cadre de la FIAS), annoncerent qu’elles 
deploieraient une equipe provinciale de 
reconstruction (EPR) a Kandahar (dans le 
cadre de la campagne contre le terrorisme 
menee par les Etats-Unis) et, qu’a compter de 
fevrier 2006, elles augmenteraient leurs 
effectifs dans le sud de I’Afghanistan en 
deployant un quartier general de brigade et un 
groupement tactique a Kandahar 1 . 

La couverture mediatique sembla confirmer que le maintien de la paix en 
Afghanistan etait sur le point de changer, et les medias indiquerent que le type 
d’operations auxquelles « I’Allemagne, la France, la Grande-Bretagne et d’autres pays 
europeens [...] ont affirme s’opposer vivement, » ameneraient le Canada a epauler le « 
plan americain selon lequel I’OTAN devait participer plus activement aux operations de 
contre-insurrection en Afghanistan » 2 . S’il subsistait un doute quant a cet engagement 
d’un point de vue canadien, il disparut lorsque le ministre de la Defense, Bill Graham, 
commenga a parcourir le pays pour preparer les Canadiens a la nouvelle mission des « 
Forces dans le sud de I’Afghanistan, oil nos soldats devraient combattre les insurges » 3 . 

Comme prevu, le Canada a deploye un « groupe interarmees d’elements des FC 
pleinement integres et operant sous les ordres d’un commandant operationnel canadien 
[...] charge d’un secteur interarmees dans le contexte d’une operation de la coalition » 4 . 
Comme cette region etait auparavant un fief des talibans et d’al-Qaida, il etait 
raisonnable de penser que les operations canadiennes correspondraient a I’autre aspect 
de la guerre contre le terrorisme. L’adversaire nous considerera comme I’ennemi. Des 
lors, si nous voulons reussir, nous devons mener differemment nos operations. 

Cet article pose comme hypothese que I’ennemi contemporain peut etre vaincu en 
recourant a la doctrine classique sur la contre-insurrection et en mettant en pratique I’art 
operationnel. Les recherches montrent d’abord que I’ennemi n’est qu’un insurge evolue. 
Deuxiemement, une analyse de campagnes precedentes de contre-insurrection met en 
evidence les meilleures pratiques. Enfin, I’art operationnel, tel qu’il est compris par les 
FC, est mis en pratique pour elaborer un modele de campagne servant de guide aux 
operations de contre-insurrection au niveau operationnel. Pour cette derniere etape, les 
operations potentielles du Canada en Afghanistan servent a illustrer, comme le titre de 
ce texte I’indique, qu’il faut « pouvoir renouveler notre fagon de faire ». 



A I’aube, des soldats de la compagnie Alpha 
(cie A) du 2 PPCLI menent des operations 
dans le district de Panjwaii de la province de 
Kandahar, dans le cadre de I’operation 
Medusa. 
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La contre-insurrection dite « classique » est consideree dans cet article pour 
decrire les methodes utilisees apres la Seconde Guerre mondiale. Certains auteurs 
utilisent plutot I’expression « contre-insurrection post-imperiale ». Quoi qu’il en soit, les 
trois formes etudiees ont coincide avec le declin des grands empires frangais, 
britannique et sovietique. 

II faut souligner que les recherches se sont limitees aux ouvrages de sources 
ouvertes pour eviter les problemes de classification. De plus, la contre-insurrection n’a 
ete etudiee que du point de vue d’operations a I’etranger; I’execution d’operations de ce 
type au Canada n’a pas ete envisagee. 

L’insurge evolue 

Depuis le 11 septembre 2001, il est de bon ton, surtout dans le contexte de la phase 
inexistante suivant le conflit en Irak, de parler d’un « nouveau type d’ennemi ». On 
estime que I’ennemi a trouve un moyen de faire face aux soldats occidentaux 
professionnels, dotes d’equipements a la fine pointe de la technologie. Autrement dit, 
ces insurges evolues connaissent le succes la oil les puissances regionales classiques, 
comme I’lrak et la Serbie, ont echoue. L’approche est qualifiee d’asymetrique. L’ennemi 
ne cherche plus a aligner des navires face aux notres, des chars face aux notres et des 
avions face aux notres. 

Pour ceux qui ont serieusement suivi le debat sur la tournure possible de la guerre, 
il ne s’agit pas de revelations. Par exemple, dix ans avant le 11 septembre 2001, 
I’eminent futurologue militaire Martin van Creveld, dans son ouvrage intitule La 
transformation de la guerre, ecrivait que nos ennemis seraient plus a meme d’assimiler 
les nouveaux styles de guerre et il predisait que les armees classiques occidentales et 
leur armement de haute technologie perdraient probablement leur pertinence. II 
soutenait egalement que toutes les armees adopteraient des configurations de guerilla 
ou des configurations irregulieres. 

A I’avenir, la guerre ne sera pas le fait des armees, mais celui de groupes, 
aujourd’hui appeles terroristes, guerilleros, bandits, voleurs de grand chemin, 
mais ils chercheront sans aucun doute des titres plus officiels. Plus 
charismatiques qu’institutionnelles, leurs organisations s’appuieront davantage 
sur des fidelites cimentees par le fanatisme et I’ideologie que sur le 
« professionnalisme » 5 . 

Dans certains milieux, ce « titre plus officiel » est « combattant de quatrieme 
generation ». William Lind et al., dans leur ouvrage datantde 1989, The Changing Face 
of War: Into the Fourth Generation 6 , decrivent le phenomene des differentes generations 
de la guerre. La premiere generation se caracterisait par les armees massives de 
Napoleon, la seconde, par la puissance de feu de la Premiere Guerre mondiale, la 
troisieme, par la manoeuvre au cours de la Seconde Guerre mondiale. Les auteurs 
concluaient en predisant une quatrieme generation. 

Le Colonel Thomas Hammes de I’United States Marine Corps a repris a son compte 
la certitude de I’arrivee d’une quatrieme generation. Des 1994, alors qu’il etait etudiant 
etranger au College de la Defense nationale du Canada, Hammes redigea un texte 
intitule The Evolution of War: A Fourth Generation 7 . Ainsi, avant les attentats a New York 
et Washington, Hammes, comme van Creveld, avangait qu’une cyberguerre 
technologique ne serait pas le conflit le plus susceptible d’eclater a proche ou a moyen 
terme. En 2004, les idees de Hammes s’etaient developpees au point oil il les presenta 
en detail dans le livre intitule The Sling and the Stone. Ce titre donnait a penser que 
David pouvait effectivement vaincre Goliath. Dans ce livre, Hammes donne des details 
sur ce nouvel ennemi asymetrique par I’etude de Mao, du Vietnam, des Sandinistes, de 
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I’intifada, d’al-Qai'da, de I’Afghanistan et de I’lrak. II decrit la guerre de quatrieme 
generation de la fagon suivante : 

[utiliser] tous les reseaux disponibles — politiques, economiques, sociaux et 
militaires — pour convaincre les decideurs politiques de I’ennemi que leurs 
objectifs strategiques sont impossibles a atteindre ou trap couteux par rapport 
aux avantages apprehendes. II s’agit d’une forme evoluee d’insurrection 8 . 


Hammes admet que la guerre de quatrieme generation « n’est pas quelque chose 
de nouveau ni de surprenant, mais quelque chose qui evolue partout dans le monde 
depuis sept decennies » 9 . L’ennemi etudie notre societe pour en deceler les points 
vulnerables et il coordonne alors une campagne soigneusement orchestree. Pour 
obtenir I’effet recherche, il definit quels reseaux conviennent le mieux et quel message 
il faut transmettre. Enfin, il inclut une boucle de retroaction pour s’assurer que 
I’operation a reussi. L’action militaire est liee a ces messages et aucun point du globe 
n’est hors de portee. Les attaques contre le quartier general de I’ONU en Irak et les 
attentats contre des trains en Espagne, juste avant les elections nationales de 2004, 
sont deux exemples evidents. Meme si ce type de guerre peut ressembler a une 
approche complexe basee sur les effets, sous d’autres angles, elle est d’une elegante 
simplicity Le combattant de quatrieme generation n’a pas besoin de complexe militaro- 
industriel; il se sert d’explosifs de circonstance elementaires, d’ordinateurs et de 
I’lntemet pour diffuser ses idees et deplacer ses fonds pour atteindre les buts vises. 



Des soldats canadiens et americains franchissent un ravin tout en appliquant de rigoureuses 
mesures de securite a I’occasion de la visite du Bgen David Fraser, commandant de la Brigade 
multinationale du Sud, qui s’est rendu dans un endroit controle par des elements canadiens et 
des membres d’autres forces alliees dans le district de Panjwaii, a I’ouest de la ville de 
Kandahar. 


CD 1 § 
o o> 


La doctrine militaire britannique decrit une insurrection comme « les actions d’un 
groupe minoritaire a I’interieur d’un Etat visant a imposer un changement politique par la 
subversion, la propagande et la pression militaire afin de persuader le gros de la 
population d’accepter ce changement ou de I’intimider en ce sens Meme si les 
differences par rapport a la guerre de quatrieme generation ressortent clairement dans 
cette seule definition (par ex., a I’interieur d’un Etat), les paralleles sont tout aussi 
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evidents. II y a clairement de nouveaux aspects. Les kamikazes et les dispositifs 
explosifs de circonstance (IED) declenches a distance sont sans doute les deux 
elements de base les plus evidents pour lesquels il faut de nouvelles tactiques, 
techniques et procedures. Neanmoins, comme I’admet Hammes, ce nouveau 
combattant doit preferablement etre considere comme un insurge evolue. Cet article est 
d’accord avec cette affirmation. Gardant cela a I’esprit, il est logique de se pencher sur 
la doctrine de contre-insurrection etablie de longue date pour avoir, a defaut d’une 
methode detaillee pour contrer ces menaces, au moins un point de depart. 

Doctrine de contre-insurrection 

[ceux qui menent] les operations d’aujourd’hui au Sud Vietnam — seront surpris 
de constater que leurs diverses techniques de contre-insurrection, en apparence 
« nouvelles », depuis les hameaux strategiques jusqu’a la pacification a grande 
echelle, ne sont que des relents d’anciennes tactiques 11 . 

Bernard B. Fall, 1963 

Le nombre d’ouvrages consacres a la contre-insurrection est ahurissant. Deux fois 
plus ahurissant en fait, pour les militaires qui se sont concentres sur la guerre 
conventionnelle pendant la guerre froide. Cela etant dit, les recherches universitaires 
sur le sujet sont, elles, plus rares. Comme les mots de Bernard Fall ci-dessus semblent 
I’indiquer, il est utile de considerer I’experience de ceux qui, dans le passe, ont mene des 
operations de contre-insurrection, parfois avec succes et parfois non. 

La methode fran^aise — Combattre le feu par le feu 

Immediatement apres la Seconde Guerre mondiale, les Frangais tenterent de 
retablir leur empire colonial. Alors que le Colonel Roger Trinquier publiait ce qui devait 
se reveler un ouvrage precurseur sur la contre-insurrection frangaise, La guerre 
moderne , les Frangais avaient perdu en Indochine et ils perdaient en Algerie. Encore en 
2004, cet ouvrage est reste un outil d’etude important pour les officiers americains 
inscrits au Command and General Staff College de Leavenworth 12 . La these de 
Trinquier, soit combattre le feu par le feu, est mal acceptee par de nombreux officiers de 
metier. Decrit par Bernard Fall, dans I’introduction de son ouvrage, comme un dur a 
cuire, le Colonel Trinquier avait fait campagne contre des ennemis qui ne combattaient 
plus d’une maniere pouvant etre qualifiee d’honorable. Essentiellement, il soutenait que 
le droit des conflits armes, insistant sur la necessity militaire, I’humanite et la 
chevalerie 13 , etait un concept depasse. II proposait ce qui suit : « Dans la guerre 
moderne, comme dans les guerres traditionnelles du passe, il est absolument essentiel 
d’utiliser toutes les armes [et les methodes] que I’ennemi emploie. Ne pas agir ainsi 
serait absurde » 14 . 

Meme si la solution proposee par Trinquier va trap loin, celui-ci presente quand 
meme un modele valable pour vaincre les insurges. II suggere trois principes : 

♦ isoler les guerilleros de la population qui les appuie; 

♦ rendre intenables les zones de guerilla; 

♦ coordonner ces actions dans une vaste zone pendant une longue periode 15 . 

II admet que la mise en pratique de ces trois principes ne sera pas facile, puisque 
les insurges prefereront generalement se deplacer sur un terrain difficile de leur choix, 
qu’ils auront probablement le soutien de la population et, done, la superiorite en termes 
de renseignement. Neanmoins, pour contrer ces inconvenients, sa meilleure idee est un 
systeme de controle et d’organisation de la population. II decrit particulierement en 
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detail la notion de tache d’huile. A mesure que des secteurs sont occupes par les forces 
de securite, d’abord les zones urbaines, la population est enregistree avec beaucoup de 
details et organisee en hierarchies communautaires extremement stratifiees (le chef de 
famille pouvant etre le premier niveau hierarchique), et chacun regoit une carte 
d’identite. Ce recensement tres detaille donne le coup d’envoi a la collecte de 
renseignements et contribue puissamment a compenser la faiblesse initiale des forces 
de securite dans le domaine du renseignement. 

Comme Trinquier affirme que la condition « sine qua non de la guerre moderne est 
le soutien inconditionnel de la population » 16 , il est utile d’etudier plus avant la question 
de la torture qui lui est si souvent associee. Dans La guerre moderne, le message de 
Trinquier n’est pas parfaitement clair. D’une part, il indique que I’insurge interroge « doit 
souffrir et, peut-etre, mourir » 17 et, d’autre part, il affirme que « les interrogateurs 
doivent toujours s’efforcer de preserver I’integrite physique et psychologique des 
individus [car] la science peut facilement mettre a la disposition de I’armee les moyens 
d’obtenir les renseignements qu’elle desire » 18 . Vers la fin de son livre, alors qu’il decrit 
de quelle fagon les troupes frangaises devraient mener I’insurrection plutot que des 
operations de contre-insurrection, il appuie tres clairement la brutalite, soutenant que « 
quelques actes de sabotage et de terrorisme bien calcules inciteront les citoyens 
rebarbatifs a cooperer » 19 . Meme dans ce cas, toutefois, il suggerait que ces actes de 
terrorisme ne soient pas le fait de soldats frangais, mais plutot de maquisards du pays 
hote. Par consequent, malgre certains messages contradictoires de Trinquier et compte 
tenu du fait qu’il comprend parfaitement I’importance du soutien inconditionnel de la 
population, il est presque certain qu’il a bien saisi que le recours a la torture par les 
forces de securite menant des operations de contre-insurrection n’etait pas une methode 
productive. 

La methode britannique — S’assurer la confiance de la 

population 

Si la methode frangaise en matiere de contre-insurrection menageait la chevre et le 
chou a regard du droit des conflits armes, la methode britannique proposee par Frank 
Kitson dans son ouvrage Bunch of Fives ne presentait aucune ambigui'te. Kitson fut 
promu general et il commanda les forces terrestres du Royaume-Uni de 1982 a 1985. 
Auteur prolifique specialiste des conflits de faible intensite, son etude de la contre- 
insurrection a commence apres ses experiences au Kenya, en Malaisie, a Oman et a 
Chypre. Kitson n’est pas seul a etudier les operations britanniques de contre- 
insurrection; un autre theoricien digne de mention est le Major-general Julian Paget. 
Toutefois, aux fins du present article, les travaux de Kitson sont juges suffisamment 
representatifs. 

Kitson commence en affirmant que cette forme de guerre est une lutte pour 
s’assurer la confiance de la population, le but des insurges etant de renverser le 
gouvernement. Poury parvenir, les insurges doivent s’en remettre en grande partie a la 
population pour leurs besoins en argent, en abris, en nourriture et en information. Meme 
si les insurges ont recours a des moyens de persuasion politiques, psychologiques et 
economiques, la population est tout de meme victime de violence et de coercition de leur 
part. Le terrorisme est souvent leur arme la plus puissante 20 . 

Meme si Kitson admet que les campagnes de contre-insurrection seront toutes, 
jusqu’a un certain point, uniques, il presente tout de meme un « plan » tres clair, en 
quatre points, pour contrer ce type de menace : 

♦ mettre en place une bonne machine de coordination; 

♦ creer une atmosphere politique permettant au gouvernement d’introduire des 
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mesures avec un maximum de chances de succes; 

♦ etablir un reseau de renseignement efficace, a tous les niveaux, afin de mener 
des operations; 

♦ respecter fermement la primaute du droit 21 . 

En ce qui concerne la mise en place d’une bonne machine de coordination, Kitson 
souligne que cela doit se faire du niveau national au niveau local; il suggere d’y parvenir 
par une serie de comites dont les membres acceptent certains compromis quant a leurs 
pouvoirs normaux. Le second point de son plan s’appellerait aujourd’hui « operations 
d’information », c’est-a-dire les mesures prises pour influer sur les decideurs. A ce 
propos, il revient a son affirmation selon laquelle la contre-insurrection consiste a 
s’assurer la confiance des gens. II est interessant de noter que dans ce domaine, il 
semble decrire des operations basees sur les effets — un concept que nous pensons 
nouveau. II signale qu’il faut concevoir des systemes pour s’assurer que « I’effet [d’une 
initiative] sur I’opinion et I’attitude du public sera pris en consideration, que ceux qui 
elaborent la campagne gouvernementale [sont] conscients des reactions possibles du 
public face a leurs idees, a leurs declarations et a leurs actions et que les groupes de 
formulation des politiques sont informes des consequences de leurs plans » 22 . Le 
troisieme point du plan de contre-insurrection concerne la mise en place d’une 
organisation du renseignement. Cela semblerait evident, mais Kitson estime que la 
necessity d’elargir rapidement cette organisation et de la decentraliser aux plus bas 
niveaux posera des problemes aux gouvernements, qui tendent a controler le 
renseignement aux niveaux les plus eleves. Le dernier point du plan de Kitson est 
associe a la loi. II semble presque trap insister sur cet aspect, peut-etre en reaction aux 
ecrits anterieurs d’auteurs comme Trinquier. II est intransigeant sur le fait que toute 
mesure prise dans le domaine de la contre-insurrection doit etre conforme a la loi. II 
s’attend cependant a ce que des mesures d’urgence puissent etre votees pour eliminer 



Des soldats de la compagnie Alpha (cie A) du 2 PPCLI menent des operations dans le district 
de Panjwaii de la province de Kandahar, dans le cadre de I’operation Medusa. Dans ces 
conditions difficiles, la menace des dispositifs explosifs de circonstance (IED), du tir d’armes 
legeres et des pieges est bien reelle. 
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certains avantages que la loi accorde aux insurges en temps de paix. Comme element 
sous-jacent de ce point, Kitson apporte un argument probant pour que les prisonniers 
soient traites avec humanite. Son raisonnement est que « [la] cle de toute I’entreprise 
consiste a persuader les prisonniers de changer leur fusil d’epaule, si bien que la fagon 
dont ils sont traites, ce qui inclut les interrogate ires, doit toujours tenir compte de ce 
fait » 23 . 

Kitson admet que travailler selon ce plan entraTnera inevitablement des frustrations, 
mais il mentionne que les soldats qui tenteront de s’en remettre a leurs methodes 
strictement militaires constateront que des volets politiques et economiques 
s’integreront a leur campagne, que cela leur plaise ou non. Cette mise en garde etant 
signifiee des le depart, il fournit toutefois des conseils sur les operations de securite et 
il scinde le sujet en deux parties, I’attaque et la defense. Selon Kitson, la defense doit 
s’attacher a empecher les insurges d’entraver le programme du gouvernement alors que 
I’attaque doit se concentrer sur I’elimination des insurges; ces deux activites doivent 
toujours s’equilibrer. II voit trois operations defensives principales : 

♦ surveillance et protection; 

♦ operations d’affrontement des foules; 

♦ interdiction aux insurges d’exercer une influence sur la population. 

Dans la premiere categorie, celle de la surveillance et de la protection, Kitson pense 
aux points vitaux et aux personnes, aux villages isoles, aux recoltes et aux marches. II 
reconnaTt que beaucoup de soldats seront requis pour ces taches et il souligne la 
necessity de confier ces activites moins exigeantes a des forces auxiliaires qu’il faudra 
lever. En ce qui concerne la seconde operation defensive, il est interessant de souligner 
que pendant I’operation de maintien de la paix dans les Balkans, les Forces 
canadiennes ont aussi constate I’importance de I’affrontement des foules au cours 
d’operations de faible intensity. Enfin, pour ce qui est de I’influence exercee par les 
insurges sur la population, Kitson parle de I’importance de contacts quotidiens 
rapproches entre les soldats et la population (c.-a-d. patrouilles), des programmes 
permettant de gagner les coeurs et le soutien des gens ainsi que des comites civils qui 
font contrepoids aux reseaux normalement etablis par les insurges. 

La plus grande partie du livre de Kitson, Bunch of Five, est consacree aux 
operations offensives. Comme les methodes de recensement de Trinquier, les 
meilleures idees de Kitson sont ses techniques d’identification et de neutralisation des 
insurges. Comme les operations defensives exigent enormement de troupes et puisque 
les Britanniques n’auraient jamais pu disposer des effectifs dont, par exemple, les 
Frangais jouissaient, Kitson devait trouver un moyen d’ameliorer la precision des 
operations defensives. En termes simples, il consacra tous ses efforts a mieux definir 
les lieux ou les insurges pourraient se trouver afin que les soldats disponibles, en 
nombre limite, puissent exploiter cette information. Cette methode servait surtout au 
niveau de la compagnie et il s’agissait : 

♦ de confirmer I’information recueillie; 

♦ de definir les besoins prioritaires en renseignement et de tout faire pour essayer 
de « remplir les espaces blancs »; 

♦ d’agir contre les insurges uniquement quand la probability de succes etait 
elevee 24 . 

Kitson n’etait pas un adepte de la technique dite « de rechercher et detruire », 
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aussi connue judicieusement comme « frapper, mais de justesse ». Meme si le 
precede est connu des professionnels d’aujourd’hui, son niveau de mise en oeuvre etait, 
et reste sans doute encore, inhabituel. Pour que cette approche reussisse, les 
superieurs devaient accepter certains risques, le commandant de compagnie devait 
avoir acces au systeme de renseignement decentralise deja mentionne et il fallait que la 
sous-unite demeure un certain temps dans la zone d’operations. En matiere de contre- 
insurrection, Kitson estima que la methode britannique connut du succes au Kenya, en 
Malaisie et a Oman. En Afghanistan, toutefois, pays qui, vers 1880, etait designe 
comme la frontiere du Nord-Ouest, le succes ne fut pas au rendez-vous. Cela nous 
amene a la technique sovietique. 

La methode sovietique — Les objectifs politiques d’abord 

En Afghanistan, les Sovietiques menerent des operations de contre-insurrection de 
1979 a 1989. Malgre une doctrine faisant une large place a la contre-insurrection depuis 
les annees 20 au moins et en depit de leur campagne de contre-insurrection contre les 
nomades islamiques du Turkestan, les Basmachi, les Sovietiques, tout comme les 
Britanniques, connurent I’echec en Afghanistan. Neanmoins, comme David Cox 
I’indique dans sa these de doctorat en 1991, these intitulee Soviet Counterinsurgency 
Doctrine and Strategy in Afghanistan: an Operational Assessment of the Campaign, « la 
campagne sovietique en Afghanistan fut, paradoxalement, un exemple parfait de la 
fagon de mener des operations de contre-insurrection et des choses a ne pas faire » 25 . 

Comme on pouvait s’y attendre, la doctrine sovietique en matiere de contre- 
insurrection repose sur la pensee marxiste-leniniste. Cet aspect mis de cote, il y a 
beaucoup de legons a tirer et, en fait, beaucoup d’elements communs avec les doctrines 
precedemment decrites. La methode sovietique peut se resumer a trois imperatifs : 

♦ unite de commandement, ou yedinonachaiiye\ 

♦ protection de I’administration et lutte contre les rebelles; 

♦ isolement des rebelles de la population 26 . 

Ces imperatifs semblent ressembler beaucoup aux doctrines adoptees par les 
Frangais et les Britanniques. De nouveau, nous constatons que I’unite de 
commandement va au-dela de la sphere militaire, une seule personne s’occupant des 
aspects politiques, economiques et militaires de la lutte contre I’insurrection. Le second 
imperatif est suffisamment explicite et, comme dans le cas des Britanniques, I’accent est 
mis sur I’etablissement de milices locales assez puissantes pour venir a bout de la 
menace locale. Le dernier point, isoler les rebelles de la population, existe aussi chez 
les Frangais et les Britanniques. 

Le dernier imperatif, qui consiste a isoler les insurges, merite des commentaires 
supplementaires car cette approche pourrait etre tout bonnement rejetee a cause de son 
apparente brutalite. En realite, les techniques sovietiques pouvaient etre fort subtiles et 
allier la carotte et le baton. Elies englobaient cinq approches : 

♦ deportation massive; 

♦ controle des villes et dispersion dans la campagne; 

♦ exploitation des divergences au sein de la communaute; 

♦ infiltration des groupes d’insurges; 

♦ obtention du soutien des groupes importants de la societe 27 . 
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Des soldats canadiens de la compagnie Charles du RCR et des soldats de I’armee 
nationale afghane se mettent a couvert en essayant de maintenir le contact visuel avec 
quatre personnes soupgonnees d’etre des insurges talibans, qui essaient peut-etre de 
tendre une embuscade. 

Certains volets des deux premieres approches seraient difficiles a appliquer par une 
armee occidentale. La doctrine sovietique favorisait la deportation massive des 
populations qui appuyaient les rebelles, ce qui revenait a un chatiment collectif. S’il etait 
impossible de deporter la population, la construction de camps de concentration etait la 
solution prescrite. II est interessant de noter que ce sont les Britanniques qui ont invente 
I’expression camp de concentration pendant la guerre des Boers et ils eurent egalement 
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recours a une forme « eclairee » de deportation pendant les annees 50, lors des 
troubles en Malaisie. Meme si les Sovietiques pouvaient atteindre a I’extreme dans leur 
application du chatiment collectif, ils reconnaissaient I’importance de la « carotte », 
insistaient sur I’amnistie et, evidemment, sur un traitement privilegie de ceux qui se 
rendaient. Les Sovietiques estimaient plus facile de controler les zones urbaines que 
les zones rurales; cette situation s’est probablement inversee en raison des progres 
realises dans les techniques et technologie de surveillance. Dans le cadre de la 
seconde approche, les Sovietiques penchaient en faveur d’une politique de la terre 
brulee si bien qu’apres une presence russe de dix ans en Afghanistan, il ne restait plus 
grand-chose. Les trois derniers points sont moins litigieux. La doctrine sovietique 
prevoyait que les differences culturelles, ethniques, religieuses ou sociales soient 
exploitees. La recente campagne americaine en Afghanistan, au cours de laquelle 
I’Alliance du Nord fut employee contre le gouvernement taliban, tendrait a prouver 
I’efficacite de cette approche. L’infiltration des groupes d’insurges en vue de recueillir de 
I’information est un objectif logique; il est interessant de savoir que les Sovietiques ne 
voulaient pas seulement de I’information, mais oeuvraient aussi a la disinformation. 
Enfin, ils insistaient sur I’importance de s’assurer le soutien de groupes comme I’elite 
intellectuelle et les chefs religieux ou tribaux. Dans ce dernier domaine, I’accent etait 
surtout mis sur I’education des enfants. 

Les Sovietiques ne purent venir a bout des moudjahiddines en Afghanistan, malgre 
des annees d’efforts. Leur armee, congue pour mener des operations classiques face 
aux armees de I’OTAN, eut de la difficulte a s’adapter. Les Sovietiques firent face a des 
problemes de leadership, d’instruction et de materiel. A la fin des annees 80 , I’empire 
sovietique etait sur le point de s’ecrouler, le communisme se revelant un echec dans 
tous les sens du terme. Comme la doctrine sovietique ressemblait sous de nombreux 
aspects a d’autres efforts axes sur la contre-insurrection, il est permis de se demander 
si les Sovietiques n’auraient pas eu davantage de succes en proposant un meilleur 
mode de vie aux Afghans. 

La methode americaine — Aucune description 

L’echec des Americains au Vietnam, malgre I’experience considerable acquise par 
I’U.S. Army et les Marines dans le domaine des conflits de faible envergure au debut du 
siecle dernier, fait que I’auteur renonce a decrire un modele americain classique de lutte 
contre I’insurrection. Meme s’il existe des manuels de doctrine aussi reconnus que le 
Small Wars Manual de I’USMC, Ian Beckett, charge de cours senior en etudes sur la 
guerre au Royal Military Academy de Sandhurst, a decrit les efforts americains du debut 
du XX 9 siecle comme « ayant rarement permis une stability a long terme » et laissant 
« un arriere-gout amer et un sentiment anti-americain a la population indigene qui 
jugeait I’administration proconsulaire de I’armee et des marines d’apres son style, pas 
d’apres ses accomplissements » 28 . Beckett poursuit en suggerant que deja vers 1930, 
« les techniques des marines en cas de conflits de faible envergure [montraient] une 
tendance a recourir a la puissance de feu et a la technologie plutot qu’a prendre pied sur 
le terrain » 29 . 

Ce que les Americains peuvent nous fournir est une suite valable de relations entre 
I’art operationnel et la contre-insurrection. Au debut des annees 70, I’U.S. Army, apres 
avoir remporte tous ses combats et tous ses engagements au Vietnam, perdit la guerre. 
La coupure entre les actions tactiques de I’armee americaine et I’orientation strategique 
du gouvernement des Etats-Unis etait evidente. Les officiers americains chercherent a 
savoir pourquoi ils perdirent la guerre. La pensee militaire connut alors une renaissance 
et le niveau operationnel de la guerre apparut dans la doctrine americaine 30 . Le conflit 
au Vietnam avait ete, sous bien des aspects, de la contre-insurrection et I’U.S. Army se 
pencha, entre autres choses, sur I’art operationnel pour assurer ses succes futurs. 
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Application de Part operationnel 

« Comme I’art operationnel naquit de la manoeuvre de grandes formations, il 
reste a voir s’il peut etre mis a profit par de petites armees poursuivant des 
objectifs strategiques. Tenter de lier ce concept a tout, depuis la securite 
interieure au maintien de la paix en passant par la lutte contre la drogue ne peut 
que favoriser la confusion » 31 . 

Les mots de John English, ci-dessus, posent la question de savoir si I’art 
operationnel peut etre applique a la contre-insurrection. Bruce Menning se montre plus 
positif quand il avance que nous « cherchons a repousser et a mieux definir les limites 
de I’art operationnel » et a « [le] moderniser pour I’adapter aux circonstances actuelles 
et aux nouvelles situations » 32 . Un exemple simple, deja mentionne, est le fait que les 
forces de securite doivent etre tres superieures en nombre aux insurges qu’elles 
combattent, une superiority numerique parfois de I’ordre de 20 contre 1. Les contingents 
militaires occidentaux participant a ces types de conflits tendent a compter des effectifs 
limites et, a ce propos, le Canada est le plus touche. Devant I’affirmation de William Lind 
selon laquelle « I’excellence dans I’art operationnel, davantage que [...] la manoeuvre 
dans le combat tactique a permis a une petite force d’en vaincre une plus puissante », 
nous pouvons constater que la mise en pratique de ce concept peut se reveler fort utile. 

Le Lieutenant-colonel Howard Coombs, diplome de la School of Advanced Military 
Studies (SAMS), traite plus en detail de I’utilite de I’art operationnel dans des situations 
autres que la guerre classique dans son ouvrage intitule Perspectives on Operational 
Thought. II souligne que les officiers canadiens occupant des postes de 
commandement au sein de coalitions operant dans le golfe Persique, dans I’ex- 
Yougoslavie et en Afghanistan ont tous montre la necessity de maintenir le lien entre 
I’orientation strategique et faction tactique, ce qui porte a croire que la perception 
canadienne de I’art operationnel n’est pas uniquement axee sur la manoeuvre au niveau 
du theatre et sur la logistique des guerres classiques 33 . II a aussi remarque qu’au cours 
des annees 90, fart operationnel etait employe par les etats-majors charges 
d’operations de paix pour dissequer des problemes militaires complexes et que la 
planification de campagne « devenait un effort visant a relier les differents efforts [...] 
multiples organisations comme s’il s’agissait de relier des engagements, des combats et 
des operations pour atteindre I’objectif d’une campagne militaire » 34 . 

Orientation strategique 

Sur la base de la discussion precedente, il est raisonnable de conclure que I’Armee 
canadienne devrait, comme elle I’a fait pour les operations de paix, envisager d’utiliser 
I’art operationnel decrit dans la doctrine interarmees canadienne 35 pour resoudre plus 
facilement le probleme complexe de la contre-insurrection en Afghanistan. Meme si cet 
article porte surtout sur le niveau operationnel, un rapide survol des exigences au niveau 
strategique est tout indique a cette etape. La strategie nationale signifie la mise en 
oeuvre et la coordination de tous les instruments de la puissance nationale : instruments 
economiques, diplomatiques, psychologiques, technologiques et militaires. Le site Web 
d’Affaires etrangeres et Commerce international Canada donne une indication de ce que 
pourrait etre notre objectif strategique national en Afghanistan; on peut y lire que le 
Canada appuie la mise en place d’un environnement stable permettant aux Afghans de 
rebatir leur pays et de refaire leur vie 36 . 

La strategie militaire est un volet de la strategie nationale; il s’agit de definir des 
objectifs militaires strategiques, d’attribuer le commandement au niveau operationnel, 
d’imposer des limites et d’affecter des ressources. En consultant de nouveau Internet a 
la recherche d’ouvrages non classifies, le site Web du ministere de la Defense nationale 
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presente ce qui peut etre considere comme les objectifs militaires strategiques de 
I’operation Archer, soit la contribution canadienne a la campagne dirigee par les Etats- 
Unis pour contre le terrorisme en Afghanistan : 

♦ renforcer I’autorite du gouvernement de I’Afghanistan a Kandahar et dans les 
environs; 

♦ aider a stabiliser et a reconstruire la region; 

♦ assurer la securite; 

♦ promouvoir les politiques et les priorites du gouvernement de I’Afghanistan aupres 
des autorites locales; 

♦ faciliter la reforme du secteur de la securite 37 . 

Selon la doctrine interarmees, ces objectifs ainsi que les autres elements de 
I’orientation strategique militaire, doivent etre communiques au commandant, au niveau 
operationnel, sous la forme d’une directive strategique. Cette meme doctrine suggere 
aussi qu’il ne doit y avoir qu’un seul objectif strategique. Par consequent, meme s’il est 
loin d’etre certain que les « taches » precedentes torment le cadre d’une sorte de 
directive strategique militaire, cela illustre bien le fait que les directives emanant des 
autorites superieures peuvent ne pas etre parfaitement claires. 

En fevrier 2006, le commandant de la Force operationnelle du Canada en 
Afghanistan est a la fois un commandant tactique a la tete d’une brigade multinationale 
et un commandant « operationnel » designe « commandant national canadien 
superieur ». Dans ce dernier role, le commandant doit traduire I’orientation strategique 
canadienne en action operationnelle et tactique. Selon la conception militaire 
canadienne de I’art operationnel, il n’y a aucune dependance envers la taille de la force 
engagee, mais simplement un accent sur le lien entre le strategique et le tactique. Ce 
commandant doit utiliser a bon escient I’art operationnel pour concevoir, planifier et 
mener une campagne permettant d’atteindre I’objectif strategique. 

Analyse de la mission et etat final militaire 

Ce processus de planification de campagne commence par une analyse de mission 
axee sur I’orientation strategique. A cet effet, le commandant doit s’assurer que les 
objectifs sont clairs, que les risques sont connus de tous et que les ressources sont 
suffisantes. Si quelque chose empeche I’atteinte de I’objectif strategique, cela doit etre 
signifie. Avec I’analyse de la mission vient la connaissance des criteres ou des 
conditions qui signifieraient la victoire militaire et qui, done, seraient conformes a ce que 
le gouvernement considererait comme un succes. Cela sera complexe car plus que 
toute autre forme de guerre, la contre-insurrection est « un systeme entrelace 
d’actions — politiques, economiques, psychologiques [et] militaires » 38 . Autrement dit, 
si les facteurs militaires sont dominants dans le contexte d’une guerre classique, il reste 
que pour la contre-insurrection, I’etat final purement militaire ne garantit pas la victoire. 

Une fois cette comprehension elargie de I’etat final militaire assuree, il faut 
determiner les objectifs militaires. Les exemples traditionnels sont la destruction de la 
force aerienne ennemie, des moyens de commandement et de controle de I’ennemi 
ainsi que de ses installations logistiques. Face a un ennemi symetrique ou classique, 
les objectifs militaires sont relativement faciles a definir; ce qui est important pour vous 
Test generalement aussi pour I’autre. Contre I’insurge evolue d’aujourd’hui qui utilise 
des moyens asymetriques, cela est plus difficile, ne serait-ce que parce que tout cela est 
nouveau pour nous. 
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Meme s’il se trouve simplement face a une guerre traditionnelle plus simple, le 
specialiste de I’art operationnel a toujours recours a des concepts comme le centre de 
gravite, les points decisifs et les lignes d’operation afin de mieux comprendre les 
subtilites de la conception, de la planification et du deroulement d’une campagne. Ce 
texte s’est penche sur trois formes de contre-insurrection classique. Dans tous les cas, 
la formule actuelle de la doctrine operationnelle etait mal comprise. Les auteurs n’ont 
pas fait mention d’elements comme des centres de gravite ou des points decisifs. 
Comme indique precedemment, I’art operationnel moderne ne fut pas largement 
employe (ni, sans doute, bien compris) avant la fin des annees 80. Compte tenu du fait 
que les Sovietiques avaient etudie et utilise I’art operationnel des les annees 20, on 
aurait pu s’attendre, au minimum, a ce qu’ils I’adaptent aux operations de contre- 
insurrection en Afghanistan. Ce ne fut pas le cas; ils reserverent I’art operationnel aux 
operations classiques aux niveaux du front et de I’armee, en insistant sur le 
commandement, le controle et la logistique a ces niveaux 39 . 

Centre de gravite 

La doctrine militaire canadienne definit le centre de gravite comme cet aspect de la 
capacite totale de I’ennemi qui, s’il est attaque et elimine ou neutralise, entraTnera 
I’inevitable defaite de I’ennemi ou le poussera a entamer des negociations de paix. 
Cette expression est egalement souvent definie comme les caracteristiques, les 
capacites ou la situation geographique dont des forces ennemies tirent leur liberte 
d’action, leur puissance ou leur volonte de combattre. Les centres de gravite existent 
pour I’ennemi comme pour les forces amies et a tous les niveaux de la guerre. Ces 
centres tendent a etre « imbriques », ce qui signifie que I’elimination du centre de 
gravite operationnel contribuera a la chute du centre de gravite strategique de I’ennemi. 
Le precepte est qu’il faut attaquer le centre de gravite de I’ennemi tout en protegeant le 
sien. La doctrine canadienne souligne que la bonne identification du centre de gravite 
constitue I’essence meme de I’art operationnel. 

Tres souvent dans le contexte d’une guerre classique, les centres de gravite 
strategiques types sont les villes importantes tandis qu’au niveau operationnel, il s’agit 
des formations militaires. Etant donne la nature du terroriste evolue, il faut se demander 
s’il est possible de determiner des centres de gravite types. Au niveau strategique, 
I’analyse des pratiques de contre-insurrection presentee dans ce texte a montre que la 
perte de legitimite du gouvernement du pays hote entraTnerait la defaite. Les taches des 
troupes canadiennes deployees en Afghanistan, comme « renforcer I’autorite du 
gouvernement de I’Afghanistan » et « promouvoir les politiques du gouvernement de 
I’Afghanistan » 40 , semblent reconnaTtre la necessity absolue de preserver la legitimite 
du gouvernement du pays hote. Quand des pays etrangers aident un pays a faire face 
a une insurrection, ces pays doivent aussi tenir compte de leurs propres centres de 
gravite. Dans tout conflit ou les interets nationaux vitaux ne sont pas en cause, la 
volonte de sa population est generalement consideree comme le centre de gravite 
strategique. Cela fut clairement demontre lors de I’engagement americain au Vietnam. 
II semblerait que les deux gouvernements du Canada recents ont pris bonne note de ce 
fait puisque le ministre liberal de la Defense, Bill Graham, « s’est rendu presque partout 
au pays [...] pour preparer les Canadiens a la possibility de pertes » 41 et, dernierement, 
le premier ministre Harper et d’autres ministres cles du gouvernement conservateur ont 
souvent transmis des messages clairs sur I’importance de la mission en Afghanistan. II 
est absolument essentiel, pour tout pays participant a une mission de contre-insurrection 
a I’etranger, que sa population comprenne bien le sens de cet engagement national. 

II est plus facile de determiner le centre de gravite operationnel dans le cas de la 
contre-insurrection. Pour des operations classiques, une importante formation militaire 
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ennemie constitue un centre de gravite operationnel type. Pendant Toperation Desert 
Storm, chaque militaire, du simple soldat au general, savait que la garde republicaine 
irakienne etait le centre de gravite operationnel. En matiere de contre-insurrection, il n’y 
a pas d’unites militaires d’envergure. Au premier abord, la doctrine classique de contre- 
insurrection soutient que « le soutien inconditionnel de la population » est 
incontournable 42 . Clairement, cela est fort important, mais il faut aussi se rappeler des 
insurges malais chinois qui ont litteralement passe une decennie dans les jungles sans 
beaucoup de soutien. L’insurge moderne exige encore moins de soutien et il peut mener 
une campagne basee sur les effets sans disposer d’autre chose que d’argent, d’un 
acces a Internet et du materiel disponible sur place. L’affirmation selon laquelle les 
moudjahiddines « auraient probablement combattu [les Sovietiques] jusqu’au 
dernier » 43 est peut-etre plus instructive. Le combattant de quatrieme generation, 
comme d’ailleurs certains de ses predecesseurs, a une motivation frisant le fanatisme; 
le kamikaze en est d’ailleurs I’exemple le plus extreme. Le centre de gravite 
operationnel type le plus probable de I’insurge est sa volonte de continuer a combattre. 
Naturellement, cette approche est fortement appuyee par le Major-general Julian Paget, 
lorsqu’il mentionne que I’annihilation du desir de vaincre des insurges constitue « I’une 
des fagons les plus faciles et les moins couteuses de gagner la guerre » 44 . 

Avant d’aborder la methode requise pour attaquer le centre de gravite operationnel 
de I’ennemi, nous devons aussi definir le notre. Cela est plus aise et nous ramene au 
centre de gravite strategique deja indique, a savoir la volonte de la population du pays 
depechant des troupes. Dans les medias, le compte rendu presque quotidien des pertes 
americaines en Irak ou, naturellement, des pertes canadiennes en Afghanistan, permet 
de bien identifier notre centre de gravite operationnel. Si trap de housses pour victimes 
sont rapatriees alors que les interets vitaux du pays ne sont pas menaces, il est presque 
certain que les militaires seront aussi rappeles. Cela peut etre considere comme un 
nouveau phenomene, peut-etre parce que les troupes deployees par presque tous les 
pays sont des soldats professionnels et, done, volontaires. Dans les exemples 
classiques de contre-insurrection etudies precedemment dans ce texte, d’importantes 
armees de consents sont en cause et on peut soutenir que les pertes sont acceptees 
avec plus de stoicisme. Ainsi, au niveau operationnel, le commandant doit comprendre 
que pour eviter un rapatriement premature des forces, les pertes doivent etre reduites 
au minimum. Cela ne signifie pas pour autant qu’il faut se retrancher car des mesures 
offensives energiques peuvent constituer la meilleure defense. 

Points decisifs 

Apres avoir determine les centres de gravite probables sur la base de Texperience 
acquise au cours d’operations de contre-insurrection anterieures, il faut maintenant 
definir comment attaquer ou defendre ces centres. A cette etape interviennent les points 
decisifs. La doctrine interarmees canadienne definit les points decisifs comme les 
evenements dont Tissue positive constitue le prealable a la defaite ou a la neutralisation 
du centre de gravite de Tennemi. Autrement dit, il s’agit de points vulnerables. Trouver 
les points vulnerables est une tache bien plus concrete que la determination des centres 
de gravite. Un bon point de depart consiste a etudier ce que d’autres ont fait dans le 
passe pour lutter contre des insurrections. Plus une chose revenait souvent, plus il etait 
probable que ces choses pouvaient etre des points decisifs toujours valables, ce que 
Ton pourrait appeler les « meilleures pratiques » en matiere de contre-insurrection. 
Dans les paragraphes suivants, les points decisifs offensifs et defensifs decoulent 
directement des methodes frangaise, britannique et sovietique etudiees precedemment; 
ils sont en caracteres gras pour que le lecteur les reconnaisse. 

Meme si le fait de proteger nos points vulnerables n’eliminera pas la volonte d’un 
insurge, cela contribuera a eviter la defaite de nos troupes. Compte tenu de Timportance 
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du soutien national (centre de gravite strategique), les efforts doivent visera reaffirmer 
notre engagement. Cela devrait inclure un programme proactif d’affaires publiques 
expliquant a notre population pourquoi nous participons a ces operations. 
Essentiellement, tout effort classique en matiere de contre-insurrection commengait par 
I’etablissement d’une base ferme et, dans la plupart des cas, il s’agissait 
d’agglomerations importantes a partir desquelles on gagnerait progressivement les villes 
plus petites. Implicitement, il faut proteger le gouvernement du pays hote, y compris 
les installations capitales et cles (camps militaires, medias, services publics, entreprises 
privees, sans oublier les personnalites). En procedant de la fagon decrite ci-dessus, il 
incombe aux forces de securite de developper les forces armees du pays en 
question et aussi, aux niveaux inferieurs, les milices locales pouvant se charger de 
taches de surveillance moins exigeantes. Dans les deux cas, les forces nationales de 
securite doivent devenir capables de vaincre seules les insurges sur le champ de 
bataille. II est important que les personnes menacees par les insurges participent a leur 
propre defense et il est vital que les militaires etrangers ne soient pas pergus comme des 
occupants 45 . A I’heure actuelle, les operations canadiennes en Afghanistan semblent 
conformes a la plupart de ces points decisifs. Notre engagement dans ce pays a 
commence dans la capitale, Kaboul, par la protection du nouveau gouvernement, ce qui 
incluait la formation de I’armee nationale afghane (ANA) au centre d’entramement 
national afghan de Pol-e-Charki. 

Une action offensive prolongee contre les points decisifs des insurges menera a la 
victoire. Dans toutes les operations de contre-insurrection etudiees, une tres grande 
priorite etait accordee a la necessity de couper les insurges du soutien de la 
population. Les methodes allaient des deportations massives a la technique plus « 
douce » de la tache d’huile selon laquelle le gouvernement etendait lentement son 
controle sur tout le territoire. Peu importe la methode adoptee, I’insurge ne doit plus 
avoir acces au renseignement, au financement, a la nourriture et a un abri. Cet 
isolement de I’insurge de toute source de soutien doit aussi comprendre la suppression 
du soutien exterieur : les frontieres ne doivent pas etre poreuses. Compte tenu des 
besoins en information plutot modestes des insurges et de leurs moyens techniques 
limites a cet egard, cela sera difficile. En ce qui a trait a I’isolement des insurges, la 
popularity des rebelles doit aussi etre reduite. Cela signifie des operations 
d’information et une action civique bien adaptee ou un programme visant a gagner les 
coeurs et les esprits. Dans le premier cas, il s’agit de bien connaTtre les aspirations de 
la population. Dans le deuxieme cas, dans un Etat non viable ou sur le point de le 
devenir, cela peut exiger un nouveau depart de zero, ce qui inclut une aide financiere et 
alimentaire, la construction d’ecoles, d’hopitaux et de routes et les bases d’une 
economie viable. Le developpement, y compris I’aide technique, doit permettre a la 
population du pays menace de s’aider elle-meme. Les militaires de la plupart des pays 
ne seront pas capables d’action civique de leur propre chef; ainsi, cela justifie au moins 
en partie le besoin exprime par Kitson d’une « machine de coordination ». Ce 
commandement et ce controle unifies etaient un imperatif pour toutes les operations 
de contre-insurrection etudiees. Les meilleures pratiques poussent a la mise sur pied 
de comites regroupant des civils, des policiers et des militaires, du niveau national au 
niveau local. Meme au sein d’un comite, une personne doit etre plus « egale » qu’une 
autre. II n’est pas surprenant de constater, dans les ouvrages rediges par des soldats, 
que les militaires preferent etre en tete. Pour bien epauler ces comites, il fallait un 
reseau de renseignement efficace. Ce reseau doit differer largement des 
organisations tres centralisees, caracteristiques de la guerre froide, done d’une conduite 
classique de la guerre. Les activites decentralisees de renseignement se deroulant a un 
bas niveau (mais soutenues par des ressources strategiques) et incitant meme les 
commandants de compagnie a analyser le renseignement ont ete jugees les plus 
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efficaces. La participation de la population et I’infiltration de I’organisation des insurges 
etaient egalement des aspects fondamentaux de I’identification et de la neutralisation 
des insurges. Le dernier point decisif offensif a ete sciemment conserve pour la fin 
pour bien souligner qu’il n’existe aucun veritable champ de bataille purement militaire 
dans un contexte de contre-insurrection. Meme s’il est important de montrer que vous 
pouvez tuer des insurges 46 , il est preferable de ne recourir qu’a la force minimale afin 
de gagner le soutien de la population et pourfaire en sorte qu’il vaille la peine de vivre 
dans ce pays apres le conflit. 

La plupart de ces points decisifs offensifs seront nouveaux pour les troupes 
canadiennes qui prendront part a des operations dans le sud de I’Afghanistan. Meme si 
les soldats canadiens ont indubitablement utilise efficacement le renseignement lors 
d’operations de la FIAS a Kaboul, ils seront maintenant decentralises aux niveaux 
provincial et local. L’equipe provinciale de reconstruction aura sans doute mis en place 
un systeme de comites pour organiser les operations de developpement et 
d’information, mais le volet militaire devra etre renforce. Si la doctrine classique en 
matiere de contre-insurrection doit etre respectee, les militaires devront d’abord isoler 
les insurges de la population et les tuer lorsqu’ils se montreront. L’histoire prouve qu’il 
s’agit la d’une entreprise gigantesque. II s’agit probablement du plus grand defi auquel 
devra faire face le commandant militaire canadien. Cela signifie qu’il faudra recourir aux 
forces nationales afghanes pour des missions de protection et, peut-etre, pour attaquer 
un ennemi asymetrique en utilisant des methodes asymetriques. On peut se demander 
comment reagira un groupe radical comme al-Qai'da lorsqu’il saura (nous nous 
assurerons que cela se sache) que des musulmans canadiens financent la construction 
de nouvelles mosquees. 

Lignes d’operations 

L’aspect final de la conception operationnelle qu’il faut considerer est la notion de 
lignes d’operations. Dans la doctrine interarmees canadienne, les lignes d’operations 
decrivent de quelle fagon la force militaire est employee dans I’espace et le temps pour 
atteindre le centre de gravite en passant par des points decisifs. Cela permet de 
s’assurer que les actions ont lieu selon un ordre logique et qu’elles sont synchronisers 
de fagon a « surcharger » I’ennemi. Compte tenu de la multitude de points decisifs a 
atteindre en matiere de contre-insurrection, le commandant peut faire face a un des 
defis les plus difficiles sur le plan intellectuel. La probability de succes d’une manoeuvre 
militaire unique est faible 47 . Au lieu de cela, il faut agencer des points decisifs de maniere 
que les insurges n’aient plus la volonte de poursuivre leurs activites. 

L’ebauche de la doctrine canadienne en matiere de contre-insurrection fait etat de 
quatre lignes d’operations possibles : politique, police, civils et militaires 48 . Bien que 
I’approche faisant appel a plusieurs organisations soit la bonne, les lignes d’operations 
mentionnees ne permettent pas vraiment de comprendre pourquoi une approche est 
adoptee, mais uniquement qui execute cette approche. Du fait de I’apparition d’un 
espace de combat non lineaire et non contigu (description du champ de bataille associe 
a la contre-insurrection), la doctrine militaire se transforme et passe des operations dans 
la profondeur, au contact et dans la zone arriere a un paradigme consistant a maintenir 
en puissance, a fagonner et a agir de fagon decisive 49 . Ce cadre est beaucoup plus 
descriptif en ce sens qu’il explique pourquoi une approche est retenue. En utilisant les 
trois elements du paradigme comme lignes d’operations, il est relativement simple de 
disposer les points decisifs precedemment definis le long de ces lignes, en suivant 
meme un ordre probable. La Figure 1 montre cette situation, mais en incluant aussi tous 
les elements deja decrits touchant la conception operationnelle, elle illustre, au niveau 
operationnel, le modele de plan de campagne de contre-insurrection, tel que promis en 
debut d’article. 
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Figure 1 : Modele a titre indicatif de plan de campagne de contre-insurrection 


Conclusions 

Cet article commence en suggerant que I’ennemi asymetrique, concept 
pretendument nouveau, n’est pas si nouveau que cela et que cet ennemi pourrait etre 
vaincu en faisant appel a la doctrine classique de contre-insurrection et a I’art 
operationnel. Nous avons etudie brievement ce nouvel ennemi pour conclure que le 
mieux etait de le considerer comme un insurge evolue. II presente a I’evidence un 
certain nombre de nouvelles caracteristiques, mais en gros, il ressemble beaucoup aux 
insurges du siecle dernier. Comme c’est le cas depuis des temps immemoriaux 50 , il 
suffisait que I’ennemi se rende compte qu’il ne pouvait vaincre en combattant de fagon 
conventionnelle pour qu’il « cherche une voie differente » 51 , une voie asymetrique. 

En matiere de contre-insurrection, une analyse des methodes frangaise, britannique 
et sovietique a ete faite pour en souligner les meilleures pratiques. Pour elaborer un 
modele qui soit utile dans I’environnement operationnel contemporain, ces doctrines 
furent fusionnees a I’approche canadienne de I’art operationnel. Cela fut illustre a I’aide 
d’exemples de ce a quoi on pouvait s’attendre au cours des operations militaires 
canadiennes en Afghanistan. Comme les recherches se sont limitees aux ouvrages de 
sources ouvertes, le plan de campagne de niveau operationnel n’apparaTt qu’a titre 
indicatif. 

Les resultats des recherches relativement breves de I’auteur ne permettent pas de 
parler d’analyse en profondeur. L’etude de la contre-insurrection est le processus de 
toute une vie. D’autres travaux sont necessaires et le contact avec la dure realite en 
Afghanistan est probablement justifie. Neanmoins, malgre les recherches historiques 
limitees qui ont ete faites et compte tenu d’un certain doute quant a I’utilite de I’art 
operationnel dans des conflits autres que des guerres classiques, un plan de campagne 
logique a ete elabore. Cet article confirme que tout comme les operations de paix des 
annees 90, I’art operationnel peut etre utilise a bon escient pour des missions de contre- 
insurrection. En fin de compte, il s’agissait de pouvoir renouveler notre fagon de faire. 
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LES LEQONS DU RENSEIGNEMENT 
ET LA DOCTRINE 
ANTMNSURRECTIONNELLE 
EMERGENTE DU CANADA 


Capitaine H. Christian Breede 

« [...] car, si I’instrument est insuffisant, tous nos efforts auront ete vains. » 

-Hegel, Logique 

Au cours des derniers mois, la Force internationale d’assistance a la securite (FIAS) 
dirigee par I’OTAN s’est aventuree a I’exterieur de la region relativement sure et stable 
de Kaboul. Les 35 pays membres de I’organisation ont tous envoye un contingent et, 
depuis 2003, la FIAS compte de 250 a 1 500 soldats canadiens 1 . Pour les besoins de 
cette expansion, le gouvernement canadien a decide d’accroTtre sa participation a la 
FIAS et son engagement en Afghanistan. 

Donnant plus d’ampleura la mission courante du Canada a Kaboul, connue sous le 
nom d’Operation ATHENA, un contingent canadien est actuellement deploye a 
Kandahar, ville situee a plusieurs centaines de kilometres au sud-ouest. La nouvelle 
mission, appelee Operation ARCHER (Op ARCHER), consiste a prendre la releve des 
forces americaines. Apres avoir traque les insurges talibans dans cette region depuis 
2001 dans le cadre de I’Op ENDURING FREEDOM, les forces americaines 
commencent a reduire leurs effectifs, afin de concentrer leurs efforts sur le conflit en 
Iraq 2 . Meme si les operations a Kaboul etaient dangereuses, elles se limitaient aux 
environs immediats de la ville. Au contraire, I’Op ARCHER force les Canadiens a se 
rendre dans des endroits qui sont loin d’etre aussi stables afin d’assurer I’etablissement 
d’une des dix equipes provinciales de reconstruction (EPR) de la FIAS 3 . Bref, les soldats 
canadiens participent maintenant a la lutte contre I’insurrection inspiree par les talibans 
qui est en cours dans le sud de I’Afghanistan. Le Canada s’est engage dans cette 
operation pour I’avenir previsible avec environ 2500 soldats; cela explique pourquoi les 
operations de contre-insurrection (COIN) sont presentement en vogue. 

Une revue rapide de la doctrine actuelle des Forces canadiennes (FC) revele que 
le sujet de la COIN est a peine mentionne dans les manuels cles, malgre la direction que 
les soldats canadiens empruntent desormais. Le 23 aout 2005, le Directeur— Doctrine 
de I’Armee de terre (DDAT) a envoye un courriel aux quartiers generaux des quatre 
secteurs de la Force terrestre. Dans celui-ci, il ecrivait que, bien que les FC ne 
possedent aucune doctrine officielle concernant les operations de COIN, une telle 
doctrine etait en voie d’elaboration et devrait etre publiee entre le debut et le milieu de 
20 06 4 . Globalement, la COIN a fait I’objet de dizaines d’etudes et regoit une attention 
croissante en raison de I’experience americaine en Asie du Sud-Est et au Moyen-Orient. 
Cela dit, plusieurs pays europeens, en premier lieu le Royaume-Uni et la France, ont 
une experience notable de la COIN et menent des operations de ce genre depuis des 
decennies. 

Le renseignement est un element crucial du succes des operations de COIN. Dans 
le present article, nous elaborerons d’abord un modele, puis nous evaluerons deux 
operations de COIN : la guerre d’independance de I’Algerie et la crise malaise. Cette 
evaluation devrait permettre d’etablir clairement I’importance du renseignement durant 
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ces operations et de tirer des legons aux fins de comparaison avec la doctrine 
canadienne emergente sur le sujet. 

Pour comprendre I’influence que les operations de renseignement ont sur la COIN, 
il faut d’abord saisir en quoi consiste une insurrection. Comme on peut le constater dans 
les publications recentes portant sur le terrorisme, les definitions de guerillero et 
d’insurge varient d’un auteur a un autre et d’une source a une autre. II y a toutefois une 
distinction claire entre les deux termes 5 . Le seul point commun entre les insurrections 
et les guerillas est la tactique employee par les belligerants 6 . 

Historiquement, la guerilla constitue une reaction a une invasion exterieure. Les 
guerilleros « combattaient jusqu’a ce qu’ils soient extermines ou jusqu’a ce I’ennemi se 
retire. N’obeissant a aucune autre ideologie que le patriotisme, ils cherchaient a 
expulser les envahisseurs plutot qu’a changer le systeme politique ou social » 7 . Les 
insurges, au contraire, souhaitent « prendre le controle d’un pays en luttant de I’interieur 
et le remodeler a I’image d’une ideologie quelconque » 8 . Au risque de confondre la fin 
et les moyens, les insurges emploient la meme tactique que les guerilleros pour realiser 
un objectif plus important. L’etude des differences entre les insurrections et les guerillas 
est un element cle pour comprendre la forme que les operations de renseignement 
doivent prendre dans un contexte de COIN. L’insurrection a une finalite politique plus 
vaste que le combat visant a expulser un conquerant etranger ou, dans certains cas, a 
renverser un agresseur interieur. Les insurrections se caracterisent par le desir de 
realiser un changement social et politique quelconque. La population se sent victime 
d’une injustice et I’insurrection est I’expression de ce sentiment. 

Le modele d’insurrection et de contre-insurrection de Lynn 

Dans un numero recent de Military Review, John Lynn a presente un modele 
d’insurrection et de contre-insurrection. Celui-ci, reproduit a la Figure I 9 , montre les 
differents elements qui composent les insurrections et les contre-insurrections ainsi que 
la relation entre ces elements. 



Figure 1: Modele d’insurrection et de contre-insurrection 
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Comme on peut le voir dans la Figure 1, le modele prend la forme d’une boTte 
contenant les differents elements sociaux du pays touche. A I’interieur de cette boTte, la 
population est divisee entre les partisans du gouvernement, les partisans des insurges 
et les personnes neutres. Cette division est basee sur I’opinion de la population 
concernant la legitimate du systeme, la securite or un grief quelconque. La population 
comprend un groupe progouvernemental, un groupe neutre et un groupe pro- 
insurrectionnel. Les personnes qui sont favorables au gouvernement et celles qui 
soutiennent les dirigeants de I’insurrection accordent respectivement leur appui aux 
forces de contre-insurrection et aux insurges. Les belligerants menent des actions 
directes contre leur adversaire avec I’aide de divers agents exterieurs (representant ou 
non un Etat). Le renseignement joue un role de premier plan dans ce modele, la 
population constituant la principale source de renseignements autant pour les insurges 
que pour les forces de contre-insurrection. Lynn affine son modele afin de decrire ce qui 
caracterise les insurrections et les contre-insurrections qui sont couronnees de succes. 



Figure 2: Modele d’insurrection qui donne de bons resultats 


La Figure 2 montre les facteurs en jeu dans une insurrection fructueuse, tandis que 
la Figure 3 illustre une contre-insurrection reussie. Dans la Figure 2, les actions 
directes des insurges prennent pour cible la population progouvernementale et le 
gouvernement autant que les forces de contre-insurrection. Cette tactique a egalement 
pour but de couper les forces de contre-insurrection de leur soutien exterieur. Les forces 
de contre-insurrection repliquent en executant des attaques directes inefficaces ou 
aveugles non seulement contre les insurges et leurs chefs, mais aussi contre la 
population pro-insurrectionnelle et la population neutre dans son ensemble. 

Cet usage non cible de la force met fin a I’allegeance et au soutien de population 
envers son gouvernement, ce qui a pour effet de reduire la capacite de recherche de 
renseignements des forces de contre-insurrection et de conduire celles-ci a effectuer 
des operations avec encore moins de discernement. Apres chaque intervention des 
forces de contre-insurrection, la population pro-insurrectionnelle augmente aux depens 
de la population progouvernementale et « le cycle autodestructeur se poursuit » 10 . 
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Comme le gouvernement ne fait aucun effort pour repondre aux demandes des insurges 
et de leurs partisans, les insurges gagnent de la credibility et finissent par prendre la 
place du gouvernement en tant que nouvelle autorite legitime. 



Figure 3: Modele de contre-insurrection qui donne de bons res u I tats 


Si I’on compare la Figure 3 a la Figure 2, on constate plusieurs differences. 
Premierement, le gouvernement doit reellement s’efforcer de repondre aux griefs de la 
population pro-insurrectionnelle par des operations psychologiques et des operations de 
cooperation civilo-militaire. Quand ces mesures sont efficaces, elles peuvent inciter la 
population neutre a appuyer le gouvernement et meme reduire la base pro- 
insurrectionnelle au sein de la population, isolant ainsi les insurges. Lorsque la 
population progouvernementale s’accroTt et que le gouvernement gagne la confiance de 
la population neutre, les forces contre-insurrectionnelles obtiennent plus facilement des 
renseignements et peuvent agir de maniere plus selective contre les insurges. 
L’utilisation mieux ciblee de la force raffermit la confiance de la population neutre et peut 
meme miner la cause des insurges. Le pourcentage de la population qui soutient le 
gouvernement peut encore augmenter aux depens du groupe pro-insurrection, ce qui se 
repercute directement sur les sources de renseignement. La contre-insurrection 
constitue un succes quand elle cree les conditions suivantes : 

II faut que la majority de la population en vienne tot ou tard a considerer les 
insurges comme des etrangers, des hors-la-loi. La source doit se tarir. Lorsque 
cela s’est produit durant la guerre froide, les insurges, qui perdaient du terrain, 
ont adopte des tactiques qui n’ont eu pour resultat que de provoquer le 
ressentiment de la population a leur egard. Les insurges etaient devenus une 
source d’insecurite plutot que d’espoir. Ils avaient besoin d’argent, de nourriture 
et de nouvelles recrues et, si leurs partisans ne pouvaient leur en procurer, ils les 
prenaient de force dans la population. De nobles defenseurs d’une cause, ils 
sont devenus d’ignobles voleurs 11 . 

Ce modele aide beaucoup a conceptualiser la nature des insurrections et des 
contre-insurrections et il illustre clairement le role important du renseignement. II ne clot 
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cependant pas le sujet. Thomas Mockaitis propose une autre vision du probleme de la 
lutte contre I’insurrection. 

Le modele combine — Superposition du modele de Lynn et des 
principes de Mockaitis 

En 1988, Thomas Mockaitis soutenait sa these de doctorat au departement 
d’histoire de I’universite du Wisconsin a Madison. Sa these, qui portait sur I’experience 
britannique de la COIN de 1919 a 1960, a ete publiee deux ans plus tard. Elle est 
consideree depuis lors comme « le compte rendu le plus complet jamais publie sur le 
sujet » 12 . 

Se referant principalement au succes de I’armee britannique en Malaisie 
occidentale, Mockaitis definit trois principes applicables aux operations de contre- 
insurrection. Le premier principe, qui met I’accent sur la moderation, consiste a 
supprimer I’insurrection avec une force minimale 13 . On y parvient, quand on dispose de 
bons renseignements, en determinant qui attaquer, a quel endroit et a quel moment, 
plutot que de simplement chercher a soumettre la population dans son ensemble. 

Le deuxieme principe est la cooperation. A tous les niveaux, du niveau strategique 
jusqu’au niveau tactique — celui ou des sections patrouillent les rues —, I’armee et les 
autorites civiles locales doivent communiquer et travailler ensemble. La cooperation non 
seulement facilite le renseignement, mais elle constitue une premiere etape essentielle 
pour regler les griefs de la population pro-insurrectionnelle 14 . 



Figure 4: Modele combine Lynn-Mockaitis 
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Le troisieme principe est la decentralisation. Les forces de contre-insurrection etant 
obligees de « renoncer aux tactiques classiques » 15 , elles doivent confier la 
responsabilite du combat a de petites unites, qui possedent une plus grande liberte 
d’action et plus de souplesse sur le plan tactique. 

Le modele de contre-insurrection reussie de Lynn permet de comprendre comment 
les trois principes de Mockaitis s’appliquent (Figure 4). En concentrant le recours a la 
force sur les insurges et leurs chefs seulement, on maintient la filiere du renseignement 
qui lie la population neutre et les forces de contre-insurrection, et les renseignements 
obtenus contribuent a leur tour a orienter avec plus de precision la puissance de combat 
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contre-insurrectionnelle. L’application du deuxieme principe, celui de la cooperation 
civilo-militaire a tous les niveaux, renforce la politique, proposee par Lynn, qui consiste 
a repondre aux demandes de la population afin de saper la raison d’etre de 
I’insurrection. La cooperation entraTne naturellement le reglement des griefs d’une 
maniere ou d’une autre et les renseignements commencent alors a affluer, meme de la 
part de la population pro-insurrectionnelle. Finalement, etant donne la nature 
asymetrique des tactiques insurrectionnelles, la contre-insurrection prend generalement 
la forme d’operations menees par de petites unites. 

Meme si Mockaitis a limite son examen de la COIN au contexte colonial, ses 
principes ont toujours leur utilite. En luttant contre I’insurrection au moyen d’une force 
mesuree et ciblee, on ne vise pas a convaincre les insurges de soutenir le 
gouvernement, mais a gagner la faveur de la population neutre. La retenue dont les 
soldats americains font preuve en Iraq n’impressionnera evidemment pas les membres 
d 'al-Qa'fda, mais il est probable que le marchand dont la boutique n’a pas ete arrosee 
par un tir de canon a chaTne de 25 mm soit moins incite a appuyer I’insurrection. 

Le modele combine Lynn-Mockaitis illustre la synergie entre le pouvoir strategique 
de jure et le pouvoir tactique de facto necessaire pour vaincre toute insurrection. Quand 
un gouvernement est menace, il ne lui suffit pas d’invoquer son droit de diriger le pays. 
II doit avoir la capacite tactique d’exercer son pouvoir. C’est le renseignement qui 
permet de realiser cette synergie. 

Dans les sections ci-dessous, le modele combine sera soumis a I’epreuve de deux 
etudes de cas. La premiere etude de cas montre comment faction de la France en 
Algerie a nui a la recherche de renseignements et a finalement entraTne I’echec du 
gouvernement frangais dans ce conflit. La deuxieme etude de cas examine 
I’intervention des forces britanniques en Malaisie occidentale, qui a favorise la collecte 
de renseignements et s’est traduite par le succes de la mission. Au premier abord, il 
peut sembler que c’est la comparer des sujets dissemblables, car on a affaire a une 
situation tres differente dans les deux cas. Toutefois, I’utilisation du modele combine 
comme cadre de reference permet de degager des themes utiles qui sont communs aux 
deux conflits et, en tant que tels, caracteristiques de toute operation de COIN. Le fait 
que ces cas sont differents prouve au contraire la tres grande validite du modele 
combine. 

Etude de cas — La guerre d’independance d’Algerie 

Vetus d’un pantalon kaki et d’un veston de cuir, un groupe d’Algeriens empile des 
pierres et des roches pour eriger un barrage routier improvise sur une petite route 
traversant la gorge etroite de Tighanimine. II est tard dans la soiree, ce 31 octobre 1954, 
et I’histoire de la revolution algerienne est sur le point de prendre un nouveau tournant. 
Tandis qu’un autocar approche, puis ralentitface au barrage, les Algeriens, maintenant 
armes de mitraillettes et de fusils, emergent du cote de cette route poussiereuse et 
cahoteuse et jettent un coup d’oeil par les fenetres a I’interieur du vehicule immobilise. 
Apercevant un jeune couple frangais, ils montent a bord de I’autocar et font sortir 
I’homme et la femme. Les Monnerot, qui enseignent dans une ecole de Tiffelfel 16 , sont 
entraTnes dans le fosse qui borde la route et abattus 17 . 

Cet incident et presque soixante-dix autres du genre ont signale le debut de la 
campagne du Front de liberation nationale (FLN) contre le colonialisme frangais, qui a 
conduit, apres huit ans d’insurrection, a I’independance de I’Algerie et a la chute de la 
Quatrieme Republique en France 18 . 

L’histoire de I’Algerie est marquee par les conquetes. Le pays a ete colonise pour 
la premiere fois par les Pheniciens au 9e siecle avant J.-C., puis il est tombe sous le joug 
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de Rome au 2e siecle avant J.-C. Neuf cent ans plus tard, I’Algerie a ete conquise par 
les Arabes, qui sont restes au pouvoir jusqu’au 16e siecle, lorsque I’empire ottoman leur 
a succede. II faut attendre jusqu’en 1830 pour que I’Algerie devienne une colonie de la 
France. Lorsque la revolution s’est declaree, en 1954, les Algeriens avaient vecu sous 
domination etrangere pendant presque mille huit cents ans 19 . Le ressentiment a regard 
de I’occupation etrangere couvait done depuis tres longtemps. 

Dans les annees precedant les evenements du 31 octobre, « la majority des neuf 
millions et demi de musulmans que comptait I’Algerie vivaient dans une pauvrete 
abjecte, denues de toute dignite et prives de tout espoir » 20 . Un Algerien musulman 
pouvait esperer gagner 45 $ par annee 21 . Quand on compare ce revenu a celui des 
europeens, qui oscillait entre 240 $ et 3 000 $ annuellement, et qu’on pense a la 
maniere brutale dont la loi etait appliquee a I’epoque, il ne faut pas se surprendre que la 
situation ait abouti a une revolte 22 . 

La reaction initiale des Frangais aux evenements de cette fin de soiree d’automne 
a consiste a n’y voir qu’un feu de paille. Le gouvernement Mendes-France a deploye 
trois bataillons de parachutistes, dont le premier est arrive dans les 24 heures 
suivantes 23 . On leur avait confie la mission de renforcer les 50 000 soldats deja 
stationnes en Algerie, dans I’espoir que les fellaghas 22 cederaient devant la superiority 
evidente des forces frangaises 26 . 

Six mois apres le meurtre des Monnerot, le nouveau gouverneur general de 
I’Algerie, Jacques Soustelle, a cree les sections administratives specialisees (SAS), qui 
ont ete en action pendant le reste du conflit 26 . Considerees comme la plus reussie des 
initiatives frangaises pour etablir des liens entre I’armee et la population civile, les SAS 
ont ete marquees par une multitude de problemes et « ont finalement echoue dans leur 
tache de convertir le gras de la population a la cause de la France » 27 . 

Les SAS avaient pour but de « retablir le contact entre I’administration et les 
administres ». En theorie, leur mise sur pied respectait le principe de la cooperation 
civilo-militaire et, si les SAS avaient rempli leur role, elles auraient prate attention aux 
revendications des insurges et favorise la collecte de renseignements, conformement au 
modele combine. La mise en oeuvre des SAS a cependant laisse a desirer. 

On a remplace Soustelle par Robert Lacoste. Celui-ci, meme s’il avait une 
approche resolument plus repressive a regard de I’insurrection, restait partisan du 
service. Comme il ne parvenait pas a recruter des fonctionnaires civils pour les SAS a 
cause de la penurie de personnel, il s’est mis a attribuer des postes a des officiers 
subalternes de I’armee frangaise. Dans sa directive aux nouveaux membres des SAS, 
il affirmait que « la tache essentielle du programme des SAS etait de gagner le soutien 
des masses algeriennes par la persuasion, non par la force » 28 . Lacoste demandait a 
ses officiers subalternes de faire « du travail politique et psychologique » et non de se 
limiter aux « activites purement operationnelles » 29 . Pourtant, une fois le programme 
mis en oeuvre, on a commence a se reposer sur « des personnes qui, trap souvent, 
preferaient la brutalite a la psychologie » 30 . En plus d’accentuer les defaillances des 
SAS, ces agents avaient tendance a favoriser les valeurs culturelles frangaises aux 
depens des moeurs et des traditions des Algeriens de naissance 31 . 

II a fallu attendre jusqu’au 13 mai 1958, date de la chute du gouvernement Mendes- 
France qui a ete suivie de la dissolution de la Quatrieme Republique, pour que les 
revendications des Algeriens soient au moins prises en consideration 32 . Meme apres 
que Charles De Gaulle, premier dirigeant frangais sous la nouvelle constitution, a 
commence a s’occuper des demandes legitimes de la population, le changement a ete 
long a venir, et ce n’est qu’en 1962 que I’Algerie a pu proclamer son independance. 
Comme le modele combine I’indique, la maniere d’agir des Frangais a fort probablement 
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eu pour effet d’interrompre I’acheminement de renseignements et, en raison de la 
violation du principe de cooperation civilo-militaire de Mockaitis, les gouvernements 
algerien et frangais ont ete isoles de leurs sources d’information. 

Hormis les trois bataillons de parachutistes, les forces frangaises en Algerie etaient 
mecanisees et executaient leurs operations regroupees en grandes unites embarquees. 
Cette tactique, qui assurait la securite des soldats a court terme 33 , les a egalement isoles 
de la population civile et les a empeches de recueillir des renseignements de bas 
niveau. Le rayonnement des colonnes blindees, formees de chars et de transports de 
troupes blindes, se limitait aux routes principales du nord du pays. Un colonel 
commandant un regiment blinde frangais en Algerie deplorait sa situation : 

« [...] tout ce que je peux faire, c’est de tenir la route » 34 . Un autre responsable 
remarquait avec ironie que la technologie et la mecanisation avaient diminue la capacite 
de I’armee frangaise de reprimer des insurrections. Si les Frangais avaient eu des chars 
dans les annees 1830, « ils n’auraient pas decolle de la plage a Sidi-Ferruch! 35 » Plutot 
que de regiments blindes, I’armee frangaise avait besoin de chevaux et de mules, ou au 
moins d’helicopteres, c’est-a-dire de tout ce dont elle manquait 36 . 



Un typique fort de frontiere au Sarawak. II comprend une tour d’observation et des bunkers 
faits de billes de bois et de sacs de sable. Les bunkers sont relies entre eux par des 
tranchees de communication. On voit aussi un sentier dote de marches permettant de 
gravir la colline. Ces marches, faites de boftes a munitions vides, sont essentielles etant 
donne les pluies tropicales qui rendent le sol boueux. Remarquez les longues perches qui 
soutiennent les antennes radio ainsi que le degarnissage de la vegetation qui permet 
d’offrir de bons champs de tir. 
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Globalement, I’armee frangaise a ete « inefficace en grande partie dans ses efforts 
pour ecraser la rebellion; elle ne s’est pas adaptee [...] et a eu peu de contacts avec la 
population » 37 . Sans des contacts avec la population, que des operations executees par 
de petites unites peuvent faciliter, on ne peut creer la confiance et etablir les relations 
necessaires pour exploiter des sources de renseignement humain. 

Une exception documentee a cette absence de decentralisation est I’emploi de la 
reconnaissance aerienne. On a reconnu tres tot la necessity d’accelerer le cycle du 
renseignement afin de fournir des informations plus pertinentes et plus recentes a ceux 
qui en avaient besoin, pour qu’ils puissent appliquer la puissance de combat sur la cible 
a abattre. En 1955, la force aerienne frangaise, tirant des legons de son experience 
dans la guerre d’lndochine, a delegue le commandement des groupes aeriens tactiques 
(GATAC) a chaque corps regional de I’armee en Algerie 38 . Malgre les succes remportes 
par la force aerienne frangaise, la reconnaissance ne pouvait remplacer des 
renseignements humains tactiques de qualite. La reconnaissance aerienne ne permet 
pas d’identifier un dirigeant local de I’insurrection 39 . L’innovation et la decentralisation 
dont la force aerienne a fait preuve n’ont pas eu d’effet sur le terrain, oil Ton manquait 
cruellement de renseignements 40 . 

Cette approche, conforme au principe du recours a de petites unites de Mockaitis, 
n’a ete suivie que sporadiquement dans le conflit algerien, et c’est pourquoi la lutte 
contre les insurges, comme on I’a souligne precedemment, a ete « en grande partie 
inefficace » 41 . Suivant le modele combine, les insurges ont evite d’affronter les forces 
massees de I’armee frangaise et ont poursuivi leurs attaques contre les forces de contre- 
insurrection et la population profrangaise, sapant ainsi les efforts de recherche de 
renseignements. 

Le dernier principe, selon lequel on doit utiliser une force minimale quand on 
reprime une insurrection, est aussi le principe le plus largement admis; il a ete 
completement ignore tout au long de la guerre d’Algerie. Ce point est cependant 
conteste, car Heggoy soutient que les forces frangaises ont d’abord agi avec 
moderation, les regies d’engagement leur permettant de recourir a une force mortelle 
seulement en reponse a une provocation 42 . Un autre auteur remarque cependant que « 
la pratique de la torture etait deja endemique en Afrique du Nord » 43 et que I’utilisation 
d’une force excessive sur le champ de bataille etait une habitude tout aussi courante 44 . 

Au bout de presque trois annees de combat et apres avoir porte les effectifs 
militaires frangais a plus de 400 000, le gouvernement frangais n’avait pas I’impression 
que la repression de I’insurrection avait fait des progres 45 . En depit de leurs succes 
tactiques, les forces frangaises avaient ete jusqu’a maintenant incapables de porter un 
dur coup aux insurges. Prenant note de ses defaites sur le plan tactique, le FLN et ses 
partisans ont porte les combats dans les villes, en premier lieu la capitale Alger. A partir 
de I’automne de 1956, des agents progouvernementaux et pro-FLN ont lance une 
campagne de terrorisme contre leur adversaire, faisant exploser des bombes dans les 
marches, la Casbah, et d’autres lieux publics 46 . Finalement, en janvier 1957, Lacoste a 
charge la lOe Division parachutiste, commandee par le Major-general Jacques Massu, 
de « maintenir la paix dans la capitale » 47 . Ce decret donnait le signal d’envoi de la 
bataille d’Alger. 

Massu a immediatement adopte une ligne de conduite reposant sur « la peur et la 
coercition » 48 . La torture est devenue rapidement une pratique acceptee et ouvertement 
defendue en tant que moyen d’obtenir des renseignements 49 . Consideree comme un 
dernier recours, la torture — c’est-a-dire I’abandon du principe de I’utilisation d’une force 
minimale, selon le modele combine — n’a pas donne les resultats escomptes. Si le 
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resultat tactique de la bataille d’Alger fait encore I’objet d’un debat 50 ,1’emploi de la torture 
a eu quant a lui un effet double et evident sur la collecte de renseignements. 
Premierement, en emprisonnant, en torturant et en tuant des milliers d’Algeriens, elle a 
pousse les Algeriens a epouser la cause du FLN 51 . Deuxiemement, comme David 
Sussman I’a souligne dans son examen de I’utilite de la torture, les renseignements 
obtenus de cette maniere sont tres souvent suspects. Sussman explique que « la 
torture est un moyen notoirement peu fiable d’obtenir des renseignements » 52 . Souvent, 
la victime avoue n’importe quoi simplement pour mettre fin a ses souffrances. Non 
seulement la torture dresse la population contre la puissance qui y a recours, mais elle 
donne des resultats douteux. Autre consequence, les allegations de torture ont erode le 
soutien populaire a la contre-insurrection a Paris meme, et de Gaulle a ouvertement 
repudie une telle pratique 53 . 

Dans le cas de I’experience frangaise en Algerie, la torture a interrompu le flux de 
renseignements provenant de la population. La population pro-insurrectionnelle a 
augmente et le renseignement a amorce sa « spirale mortelle » 54 . En negligeant 
d’etablir une cooperation efficace entre civils etdirigeants militaires, en ne decentralisant 
pas leurs forces suffisamment et en utilisant la force sans restriction, contrairement aux 
recommandations du modele combine, les Frangais se sont retrouves coupes du 
renseignement. Cette absence de renseignement a joue un role important dans I’echec 
de la contre-insurrection et la chute du gouvernement frangais et elle a conduit a une 
tentative de coup d’Etat militaire en France. 

Etude de cas — La crise malaise 

A la limite ouest du Pahang, le long de la frontiere avec le Selangor en Malaisie 
occidentale, se trouve le gTte d’etape de Fraser’s Hill. En route pour rejoindre son 
bataillon, le Capitaine Eric « Birdie » Smith, de I’armee britannique, decide de faire 
halte pour visiter le gTte. C’est son premier jour en Malaisie; il fait partie de la force 
initiate du Royaume-Uni envoyee en reponse a la crise de plus en plus grave qui, en 
cette annee 1948, secoue le pays. II a entendu raconter que I 'Armee de liberation des 
races malaises (ALRM) faisait la vie dure aux forces britanniques en Malaisie; il est 
maintenant sur le point de le constater en personne 55 . 

Des coups de feu eclatent, estompes dans le lointain. Smith s’engouffre dans son 
vehicule de reconnaissance et se dirige vers I’endroit d’ou les tirs proviennent. En 
debouchant d’un tournant, il apergoit les decombres d’un convoi de trois vehicules. Le 
premier de ceux-ci, une jeep, est crible de balles. Son conducteur, effondre sur le volant, 
ne donne aucun signe de vie, tout comme les deux soldats a I’arriere. Tandis que Smith 
approche des deux camions qui torment le reste du convoi, son propre vehicule essuie 
un tir d’arme legere. En ripostant par une breve rafale avec la mitrailleuse de la jeep, il 
reduit les attaquants au silence, puis il continue d’avancer sur la route. Plusieurs corps, 
qui appartiennent tous a I’ALRM, sont disperses autour des camions. Deux soldats 
gurkhas 56 epuises, mais souriants, emergent des carcasses; ce sont eux qui ont 
repousse I’attaque de I’ALRM, empechant les insurges de mettre la main sur les 
precieuses armes des mods et des blesses 57 . 

Constituant la moitie sud de la peninsule malaise, la Malaisie occidentale forme 
maintenant la partie ouest de la Federation de Malaisie. De religion hindoue entre le 9e 
et le 15e siecle, sa population estdevenue en majorite musulmane. Pendant la periode 
coloniale, les Portugais, les Hollandais et finalement les Britanniques ont controle 
successivement le pays. Les Etats malais se sont federes sous la domination anglaise 
en 1896. Les Britanniques exploitaient les plantations de caoutchouc de la Malaisie, a 
I’aide d’une main-d’oeuvre importee de la Chine 58 . L’arrivee d’immigrants chinois a 
rapidement entraTne la division de la societe selon I’origine ethnique. Lorsque la 
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production des plantations et des mines d’etain a commence a decliner au debut du 20e 
siecle, une grande partie des gens qui perdaient leur emploi se sont tournes vers le 
communisme 59 . 

En 1930, apres presque une decennie de discussions et d’experimentation, le Parti 
communiste malais (PCM) a ete fonde 60 . Lorsque la Deuxieme Guerre mondiale a 
eclate et que le Japon a envahi et occupe la Malaisie, le PCM a commence sa resistance 
active, avec le soutien du gouvernement malais et, dans une certaine mesure, celui des 
Britanniques 61 . 

Les forces que les Britanniques avaient encouragees en Malaisie allaient 
cependant bientot se retourner contre eux. En 1948, les Chinois, qui etaient en majorite 
communistes, representaient un peu plus du tiers de la population de la Malaisie 
occidentale. Motives principalement par la disparity des salaires et leur niveau de vie, 
les communistes malais ont commence a se revolter, et le PCM a ete declare hors-la- 
loi 62 . Le PCM avait pour objectif d’etablir un pays independant sous un regime 
communiste. Les Anglais ont ete lents a reagir au debut, mais en 1952, ils opposaient 
23 bataillons totalisant presque 40 000 soldats contre I’ALRM, dans le but d’etouffer 
I’insurrection 63 . Le conflit a dure jusqu’en 1960. 

Initialement, la reponse aux attaques de I’ALRM consistait a expedier un bataillon 
sur les lieux 64 . Une unite de cette taille, dont I’effectif pouvait s’elever a presque un 
millier de soldats, arrivait a temps seulement pour nettoyer les degats causes par les 
insurges, enterrer les victimes parmi la police locale, eteindre les feux et faire le 
recensement des armes manquantes. On s’est rendu compte tres rapidement qu’un 
peloton d’une trentaine de soldats pouvait intervenir plus rapidement et « souvent 
[repousser] I’attaque » 65 . Les operations en Malaisie etaient I’affaire des commandants 
de peloton et de section. Au fur et a mesure que ce genre d’operation diffuse est 
devenue la norme, les liens avec la police locale et les villageois se sont resserres et, 
conformement au modele combine, le flux de renseignement a augmente. 

Autre consequence, I’augmentation des renseignements et le caractere 
decentralise des operations executees par de petites unites ont permis de raccourcir le 
cycle de renseignement : « de jeunes [commandants de peloton] ont appris a reagir 
rapidement et efficacement » 66 a une situation tres fluide. Comme le modele combine 
le montre, en observant le principe du recours a de petites unites de Mockaitis, on a 
applique une force efficace, etabli des relations avec la population et facilite le 
renseignement. 

On a surnomme cette approche le tabouret a trois pieds, parce qu’un tabouret de 
ce genre est inutile si un des pieds manque. Cette metaphore souligne I’importance de 
la relation entre les operations, le renseignement et I’administration civile lors de la crise 
malaise. II a cependant fallu presque quatre ans pour que tout se mette en place. En 
regie generate, la relation entre les trois facteurs susmentionnees etait deficiente; le 
renseignement, en particulier, a ete considere comme « le talon d’Achille » 67 des 
Britanniques jusqu’en 1952 68 . 

Au debut, le service des enquetes criminelles de la Federation de Malaisie a cree 
une division speciale (DS) charges du renseignement sur la crise. La DS n’a reussi a 
obtenir aucune information utile. Elle disposait d’un effectif insuffisant — seulement 
12 officiers et 44 inspecteurs — et n’avait pas donne de formation sur le renseignement 
a son personnel. La nomination du Lieutenant-general Sir Harold Briggs au poste de 
directeur des operations, au milieu des annees 1950, a cependant conduit a des 
reformes 69 . Briggs a d’abord mis sur pied un systeme de formation a I’intention du 
personnel de la DS, puis il a entrepris d’elargir celle-ci. A la fin de 1953, la DS comptait 
123 officiers et 195 inspecteurs 70 . Enfin, Briggs a detache des officiers du 
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renseignement militaire a la DS a titre de conseillers 71 et a retabli le Service des affaires 
chinoises, qui avait pour mission de rapprocher le gouvernement et la population 
chinoise 72 . 

Briggs a egalement mis au point le plan de reinstallation, qu’on a recemment 
reconnu comme etant le facteur cle du succes des Britanniques en Malaisie 
occidentale 73 . Ce plan prevoyait la construction de nouveaux villages fortifies et isoles. 
En controlant I’acces a ces etablissements et les marchandises qui y circulaient, on 
supprimait les bases de recrutement et d’approvisionnement des insurges. De plus, en 
assurant la securite des nouveaux villages, on pouvait obtenir plus facilement des 
renseignements, souvent sans les demander, et encore moins en recourant a la 
coercition. Cette politique a donne des « resultats spectaculaires » 74 . Les 
communications et les lignes d’approvisionnement de I’ALRM etaient regulierement 
prises pour cible et coupees. Qu’on en attribue le merite a I’attention accordee aux 
griefs de la population ou aux mesures de controle mises en place par le General Briggs, 
ces efforts ont stimule la collecte de renseignements. C’est le renseignement qui a 
permis de concentrer la puissance de combat sur les bons objectifs et de mettre fin a 
I’insurrection. 

En 1952, le General Sir Gerald Templer a remplace Briggs au poste de directeur 
des operations et de haut-commissaire 75 . II a approfondi la relation civilo-militaire, qui 
constitue I’un des trois principes de Mockaitis. Sa declaration de 1952 a eu un effet 
devastates sur la cause des insurges. II a affirme que I’objectif de la Grande-Bretagne 
etait une Malaisie stable et independante. Templer comprenait que « la guerre et la 
direction civile du pays ‘etaient totalement interdependantes’. II refusait que I’armee se 
charge de regler un probleme qui demeurait essentiellement du ressort des civils » 76 . 
Cette perception de la relation civilo-militaire a eu une resonance jusqu’au niveau 
tactique. Une unite en particulier a remporte beaucoup de succes : 

[...] en grande partie grace a la reflexion de [...] Frank Kitson. Le Major Kitson 
[a enonce] des idees qui devaient avoir un impact considerable sur la pensee de 
I’armee : ‘Ma contribution reelle en Malaisie occidentale s’est limitee a venir a 
bout du petit groupe de terroristes qui subsistait dans la zone tres restreinte ou 
j’operais, mais j’ai tente, avec ma propre compagnie en Malaisie, de mettre au 
point un systeme permettant d’etayer des informations generates pour les 
transformer en informations sur des contacts, en demandant a des officiers de la 
division speciale de me procurer les informations de base dont j’avais besoin 
comme point de depart a mes recherches, pour voir si cela fonctionnait [...] cette 
idee qu’il revient aux commandants des forces militaires classiques d’exploiter 
les informations qu’ils recueillent pour obtenir d’autres informations, idee que je 
partage, represente le genre de tactique qu’il faut adopter dans une situation de 
contre-insurrection 77 . 

Du niveau strategique (Briggs prenant des mesures pour controler la population et 
Templer satisfaisant aux demandes legitimes) jusqu’au niveau tactique (Kitson 
etablissant des contacts), le principe de la cooperation civilo-militaire a eu une vaste 
application en Malaisie. Cette cooperation a eu une incidence directe sur la capacite 
des forces de contre-insurrection britanniques de collecter des renseignements, de les 
analyser et d’y donner suite. Du point de vue du modele combine, le respect du principe 
de la cooperation civilo-militaire a tous les niveaux a permis de repondre aux 
revendications, de faciliter le renseignement et d’empecher I’utilisation d’une force 
aveugle durant la crise. 

Au contraire de la spirale mortelle de Lynn, le nombre accru des renseignements 
permet d’appliquer le dernier principe de Mockaitis, I’utilisation d’une force minimale. 
Asprey souligne que, en Malaisie, « I’impetuosite devait ceder le pas a la patience » 78 . 
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Dans son elaboration des principes relatifs aux operations de COIN, Mockaitis decrit 
comment le gouvernement britannique a traite un cas de non-respect du principe de 
I’utilisation d’une force minimale. 

Au debut de 1952, une patrouille des Royal Marines tombe par hasard sur un 
membre de I’ALRM — ce qu’on appelle alors familierement un terroriste communiste 
(TC) 79 — et I’abat. Or, toutes les patrouilles avaient regu I’instruction d’identifier 
positivement chaque TC tue ou capture, et ce dernier ne devait pas faire exception. 
Comme les Marines n’avaient pas d’appareil-photo, ils auraient du emporter le corps 
avec eux, mais la patrouille avait subi des pertes, notamment son officier, et avait 
plusieurs soldats blesses a transporter jusqu’a sa base. Elle a done pris la decision de 
decapiter la depouille du TC et de ne ramener que la tete. Peu de temps apres, une 
photo montrant des Marines souriant et tenant la tete en question a fait la une du Daily 
Worker, I’evenement a souleve I’indignation de millions de personnes en Angleterre et 
en Malaisie occidentale et a ete juge comme « un acte reprehensible » 80 . Bien que le 
premier lord de I’Amiraute ait admis devant le cabinet qu’on avait recouru dans ce cas a 
la decapitation comme moyen d’identification de fortune, la pratique a ete condamnee, 
« la reprobation generate qu’elle suscitait au niveau politique I’emportant sur tout gain 
du point de vue militaire » 81 . 

Dans son evaluation des operations de COIN britanniques au Kenya, a Chypre et 
en Malaisie occidentale, Kitson soutient que « (’utilisation de la force contre des 
terroristes doit etre soigneusement preparee et accompagnee de mesures visant a 
attenuer ses repercussions nefastes sur I’attitude de la population, mais on ne peut 
absolument pas I’eviter » 82 . Conformement au principe des operations menees par de 
petites unites, la guerre en Malaisie s’est deroulee au niveau des patrouilles et e’est aux 
chefs subalternes de I’armee britannique qu’incombait la tache de remporter des 
combats. II etait inutile de bombarder au hasard « des espaces decouverts abritant 
supposement des guerilleros » 83 . On avait besoin de renseignements pour trouver oil 
les insurges se cachaient et les eliminer. A cette fin, il fallait amener les dirigeants 
locaux « a cooperer avec les soldats et encourager la population a leur fournir des 
informations » 84 . Les engagements non cibles auraient seulement pour effet de 
s’aliener la population et de les pousser dans les bras des insurges. 

Comme I’experience frangaise en Algerie I’a montre, rien n’est aussi efficace pour 
perdre la faveur de la population que les allegations de torture 85 , et les Britanniques en 
Malaisie font compris. Tandis que le commandant du 22 Special Air Service Regiment 
nouvellement cree, le Colonel Michael Calvert, degustait une pinte au mess des officiers, 
un policier en visite s’est mis a I’entretenir de la bonne maniere de faire parler un TC, 
s’avouant etre adepte des brulures de cigarette et « d’autres moyens deplaisants » 86 . 
Calvert lui a simplement replique : « C’est-ce que vous pensez, vraiment? 87 » 

« Oui, e’est comme ga qu’il faut s’y prendre » 88 , a repondu le visiteur. Sur ce, 
Calvert a litteralement jete le policier hors du bar. II s’est ensuite tourne vers les autres 
officiers presents et leur a demande pourquoi, selon eux, il avait reagi ainsi. Apres 
plusieurs tentatives de reponses infructueuses de leur part, Calvert leur a raconte ce qui 
suit : 

[...] nous avons capture un Coreen qui avait communique nos positions aux 
Japonais. Je lui ai demande : « Qu’est-ce que les Japonais t’auraient fait si tu 
avais travaille contre eux pour notre compte ? » II m’a repondu : « Ils 
m’auraient tue ». « Alors, » ai-je replique, « qu’est-ce que tu penses qu’on va 
faire de toi? » « Eh bien, j’imagine que vous allez me tuer. » Je lui ai dit : « 
C’est la que tu te trompes, parce que, dans I’Empire britannique, on n’a pas 
besoin d’agir ainsi et ce n’est pas comme ga qu’on precede. Tu as fait une erreur 
en aidant les Japonais et je vais te remettre en liberte, a condition que tu me 
promettes de ne plus collaborer avec eux » 89 . 
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Calvert a ensuite explique que, s’il avait abattu le Coreen, la famille et les amis de 
ce dernier auraient appris a hair les Anglais. En I’epargnant, au contraire, il gagnait leur 
reconnaissance. L’officier du renseignement du 22 Special Air Service Regiment a 
conclu que « les guerres ne prennent pas fin simplement quand les tirs cessent. Elies 
font sentir leurs effets sur plusieurs generations » 90 . 

Cette histoire peut sembler un peu idealiste, mais elle contient une part de verite. 
En Malaisie, les Britannique ont fait une utilisation poussee des « ennemis repentis ». 
Ceux-ci etaient des TC qui, au lieu d’etre tortures, executes ou simplement 
emprisonnes, se voyaient offrir la possibility, contre une somme d’argent substantielle, 
de fournir des informations menant a la capture d’autres TC ou a I’interception d’appro- 
visionnements destines aux insurges. Des qu’ils ont fait connaTtre leur intention de 
recompenser les repentis, les Britanniques ont pu augmenter la quantity de 
renseignements provenant non seulement des elements neutres et 
progouvernementaux au sein de la population, mais egalement de la fraction de la 
population qui appuyait I’insurrection 91 . 

On n’obtient pas de renseignements en recourant sans discernement a des actes 
de violence ou a la torture. Les militaires qui ignorent ce fait, comme le modele combine 
I’illustre, se mettent la population a dos, nuisent a la recherche de renseignements et 
perpetuent ce qu’on a judicieusement nomme la « spirale de la mort ». Les 
Britanniques ont connu du succes en Malaisie parce qu’ils ont su reconnaTtre que les 
patrouilles effectuees par de petites unites sont plus efficaces que les attaques 
deliberees executees avec un effectif de la taille d’un bataillon. Ils ont compris que les 
organismes civils et I’armee doivent cooperer a tous les niveaux. Finalement, il est 
essentiel d’utiliser une force minimale et ciblee pour vaincre I’insurrection. En procedant 
de cette fagon, les Britanniques ont non seulement tenu les insurges en echec, mais ils 
ont incite la population a s’opposer a ceux qui compromettaient leur security et leur bien- 
etre. 

Le$ons tirees des etudes de cas 

Comme leur nom I’implique, les etudes de cas constituent des exemples particuliers 
et certaines des faits presentes ci-dessus ne s’appliquent peut-etre qu’a ces operations. 
Chaque situation est differente, mais il suffit de faire preuve d’imagination pour adapter 
le modele combine a la situation. Ce qui est valable pour toutes les situations, c’est la 
relation entre I’utilisation du modele combine et son effet sur le renseignement. Ce 
modele, quand il est applique, fonctionne de maniere cyclique : chaque succes 
rehaussait le succes en Malaisie, tandis que chaque echec accentuait I’echec en Algerie. 

Ce qui est certain, c’est que si I’on applique la force de maniere aveugle, on obtient 
moins de renseignements, et il est plus difficile de centrer la force sur le veritable objectif. 
Si I’on ne repond pas d’une fagon ou d’une autre aux revendications de la population 
pro-insurrectionnelle, par I’entremise de la cooperation civilo-militaire, on aura de la 
difficulty a obtenir des renseignements. Si I’on ne permet pas a de petites unites 
d’operer avec une certaine autonomie, de rechercher des renseignements et de 
developper leur propre reseau, ce qui a pour effet de raccourcir le cycle de 
renseignement, les insurges echapperont a un engagement decisif. 

L’examen de ces etudes de cas revele que le principe cle est I’utilisation d’une force 
limitee, conformement a I’analyse de Mockaitis 92 . En Algerie, les Frangais ont clairement 
ignore ce principe, et les resultats ont ete desastreux, tandis qu’en Malaisie occidentale, 
le respect de ce principe a permis aux Britanniques de juguler I’insurrection. 

A la lumiere d’exemples contemporains, on peut douter de futility de tenter de 
satisfaire aux griefs de la population pro-insurrectionnelle. L’anarchie qui regne dans les 
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rues de Bagdad semble n’avoir d’autre but que I’expulsion des infideles occidentaux. II 
est evident que la retenue dont les soldats ont fait preuve a Tikrit n’impressionne pas les 
membres des brigades al-Jamaa, mais cela aussi est peut-etre en train de changer. 

Alors que les elections viennent de prendre fin en Iraq, certains groupes d’insurges 
sunnites et chiites laissent entendre qu’ils sont disposes a entreprendre des pourparlers 
afin de mettre un terme a la violence et de voir partir les soldats des armees 
occidentales 93 . Cela dit, la fin du conflit est encore loin, car on estime a 74 le nombre de 
groupes d’insurges actifs en Iraq 94 . Arafat avait de la difficulty a imposer sa voix parmi 
les diverses factions palestiniennes et tout interlocuteur doit relever le meme defi en 
Iraq. Malgre la situation terrible qui regne actuellement dans ce pays, il semble y avoir 
une lueur d’espoir. II faut que les differentes parties soient pretes a negocier, de maniere 
a ce qu’on puisse satisfaire a certaines des demandes au sein de cet Etat en crise. 

Le modele combine et la doctrine canadienne emergente 

Maintenant que I’on sait en quoi consiste un modele de contre-insurrection efficace, 
on peut se demander si la doctrine canadienne respectera cette approche. Est-ce 
qu’elle fera sienne les principes de la cooperation civilo-militaire a tous les niveaux, de 
la primaute des operations executees par de petites unites et de la repression des 
insurrections avec une force minimale? Est-ce que la doctrine consistera a cibler les 
insurges, a repondre aux revendications et a etablir des relations avec la population? 
Est-ce qu’elle reconnaTtra la necessity d’assurer I’echange de renseignements a tous les 
niveaux? Alors que la doctrine de COIN canadienne etait en cours d’elaboration, des 
militaires des Etats-Unis, du Canada et d’autres pays allies, apres avoir etudie 
differentes doctrines, sont tous arrives a la conclusion que la meilleure approche etait 
celle du Royaume-Uni 95 . En septembre 2005, on a distribue pour examen une version 
provisoire intitulee Counterinsurgency Manual (manuel de la contre-insurrection). 
Globalement, la nouvelle doctrine canadienne suit le modele combine. 

Dans ce manuel, les trois principes de Mockaitis sont portes au nombre de neuf; 
cependant, apres examen, ces neuf principes se retrouvent groupes sous le principe de 
la cooperation of civilo-militaire a tous les niveaux ou sous celui de I’utilisation de la force 
minimale. L’importance des operations menees en petites unites n’est cependant pas 
abordee 97 . Le United States Marine Corps a recemment donne forme a ce principe avec 
ce qu’il nomme les « operations distribuees » (Distributed Operations) 9 *. Dans une 
operation distribuee, un element de la taille d’un peloton opere a plusieurs centaines de 
kilometres de son quartier general superieurx". Bien que ce concept ne soit pas 
totalement etranger a la doctrine canadienne 100 , il reste a elaborer dans la doctrine de 
COIN emergente. 

Le manuel de la COIN souligne la necessity de miner continuellement les insurges 
et leur base de soutien en proposant une « solution de rechange legale et viable a 
I’insurrection » 101 . Cette approche s’accorde egalement avec le modele combine et est 
inspiree en grande partie de I’experience des Britanniques en Malaisie. 

Etant donne I’importance du renseignement dans les operations de COIN, il ne faut 
pas se surprendre que le manuel de la COIN renferme un chapitre entier sur ce sujet. 
Toutefois, on ne retrouve pas dans le manuel I’une des conclusions essentielles 
decoulant du modele combine et soutenue par Kitson lui-meme : pour etre efficace, le 
renseignement doit etre decentralise. Comme on I’a vu dans le compte rendu que 
Kitson a fait de son experience de commandant de compagnie en Malaisie, les 
commandants de petite unite doivent etre capables d’etablir et de developper leurs 
propres contacts, de renforcer leurs liens avec la population afin d’obtenir des 
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renseignements utilisables. Cette notion n’est pas immediatement apparente dans la 
version provisoire du manuel de la COIN. 

L’insurrection et la contre-insurrection font partie depuis longtemps du spectre des 
conflits. Ce sont des conflits de faible intensite qui tiennent les militaires utilement 
occupes depuis I’epoque des Hittites. Ils semblent pourtant constituer une realite 
nouvelle pour le Canada, qui ne s’est attache que recemment a tenter de definir une 
doctrine sur cette forme de conflit omnipresente. 

Les insurrections sont des evenements complexes et, dans une certaine mesure, 
uniques. Les Britanniques auraient-ils eu autant de succes s’ils s’etaient trouves en 
Algerie plutot qu’en Malaisie occidentale? Les Frangais auraient-ils mieux fait s’ils 
avaient eu affaire a la Malaisie au lieu de I’Algerie? Ce qui est clair, c’est la necessity de 
bien comprendre la dynamique insurrection/contre-insurrection et le role important que 
le renseignement joue dans la lutte contre I’insurrection. Le modele combine est un 
instrument suffisant et les efforts deployes n’auront pas ete vains. 
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DE L’ETHOS A LA CULTURE : 
FACONNER L’AVENIR DU 
RENSEIGNEMENT DANS L’ARMEE DE 
TERRE 


Capitaine Andrew J. Duncan 

L’emergence d’un environnement de securite particulierement fluctuant pose 
d’innombrables defis aux corps et services du renseignement de nombreux pays. De 
nouvelles menaces risquent de se manifester rapidement, ce qui exige du personnel du 
renseignement une efficacite et un dynamisme accrus dans I’analyse et I’interpretation 
des situations complexes. A cause de cette tendance, des concepts doctrinaux en 
developpement comme les « operations axees sur le renseignement » obligent 
maintenant les officiers et les specialistes du renseignement a redoubler d’efforts pour 
connaTtre et comprendre a un niveau sans precedent leurs ennemis potentiels. En 
outre, I’interet particulier que I’on porte aux aspects intangibles des conflits a encore 
elargi le soutien que doit apporter le personnel du renseignement aux operations 
d’information. Cette nouvelle conjoncture, conjuguee a une explosion des capacites de 
traitement et de diffusion de I’information, attribuable aux reseaux informatiques, a 
debouche sur cette « ere de I’information » qui non seulement contribue a transformer 
les informations en renseignement, mais cree egalement une foule de defis au niveau 
de la gestion. 

II faut done que le renseignement de I’Armee de terre des Forces canadiennes se 
montre a la hauteur de la situation tout en maintenant ses engagements operationnels 
et en contribuant a I’ensemble de la profession des armes. Cependant, il se trouve 
confronts a un defi supplementaire : le manque de sensibilisation au role du 
renseignement dans I’Armee de terre et a la fonction du renseignement en general, 
malgre les recents commentaires positifs des officiers generaux a cet egard. 

Les defis auxquels le renseignement de I’Armee de terre est confronts lui imposent 
deux exigences incontournables. Premierement, il doit transformer sa propre culture 
interne pour s’adapter a I’environnement de securite desormais instable. A long terme, 
ces changements lui seront benefiques en ce qu’il sera mieux en mesure de remplir son 
role et de soutenir efficacement les operations. Deuxiemement, le renseignement doit 
modifier les perceptions de I’Armee de terre a son endroit. Une connaissance realiste 
des capacites du renseignement et des conditions indispensables a I’amelioration de 
I’efficacite operationnelle profitera a I’Armee de terre. 

Le present essai vise a proposer aux intervenants-cles qui gerent les ressources du 
renseignement de I’Armee de terre des moyens de transformer la culture du 
renseignement de I’Armee de terre ainsi que celle, plus large, de I’Armee de terre dans 
son ensemble. A cette fin, on recommandera un certain nombre de mesures liees a 
I’ethos du renseignement de I’Armee de terre, tel que propose, et congues pour avoir 
des repercussions a I’interieur et a I’exterieur de la communaute du renseignement de 
I’Armee de terre. 
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Ethos et culture : de I’ideal au pratique dans le renseignement 
de I’Armee de terre et dans I’Armee de terre en general 

Le Concise Oxford Dictionary (1987) definit l’« ethos » comme « un esprit et des 
croyances caracteristiques d’une communaute, d’un systeme, d’une oeuvre litteraire ou 
d’une personne » (trad, libre). L’ethos serait done I’ideal intellectuel de ce qu’une 
institution ou communaute particuliere devrait etre. En revanche, la realite qu’on appelle 
« culture » est definie comme « une forme, une etape ou un type particulier de 
developpement intellectuel ». La relation entre I’ethos et la culture s’apparente a la 
distinction qui existe entre les verbes « devrait » et « est ». L’ethos represente un 
ideal ou une croyance, tandis que la culture represente une realite. Quoique theorique 
par nature, I’ethos est un facteur d’unification critique de la profession des armes, car il 
reunit en un tout cohesif les competences, les responsabilites et I’identite propres a cette 
profession par I’entremise de la culture qu’il influence. 

Parce que I’ethos joue un role si important, il est occasionnellement necessaire 
d’examiner I’ethos d’une profession afin de savoir s’il transforme la culture de maniere a 
ce que les defis actuels et futurs puissent etre releves. Ce besoin est particulierement 
aigu pour les officiers et les specialistes du renseignement de I’Armee de terre. Pour les 
operations, les relations humaines et les produits de I’analyse des liens sont en voie de 
devenir tout aussi importants que les cartes convenablement marquees. Les nouveaux 
specialistes de I’espace de combat comme ceux de la cooperation civilo-militaire 
(COCIM) et des operations psychologiques (OPSPSY) utilisent ces produits et 
contribuent a leur creation. De plus, les systemes d’information fournissent une 
abondance de renseignements auxquels n’avaient pas acces les specialistes et les 
analystes de la guerre froide. Cette nouvelle complexite et de nombreux autres defis 
commandent de reexaminer I’ethos du personnel du renseignement de I’Armee de terre 
ainsi que I’ethos des collegues lies a la fonction de renseignement sans etre membres 
du renseignement. 

Le renseignement de I’Armee de terre doit examiner son ethos et definir I’ideal qu’il 
cherche a atteindre. Ce travail doit evidemment se faire dans le contexte de I’ethos de 
I’Armee de terre et de I’ethos enonce par la branche. Une fois defini cet ideal, il faudra 
choisir des buts pratiques qui y sont conformes afin de reproduire I’ethos dans la culture 
de I’Armee de terre et du renseignement de I’Armee de terre. On peut se fixer des buts 
a I’interieur du renseignement de I’Armee de terre afin d’aborder les questions culturelles 
propres au renseignement ou I’on peut se fixer des buts a I’exterieur du renseignement 
pour changer les perceptions de I’Armee de terre a regard du renseignement. 

L’ethos des Forces canadiennes et de I’Armee de terre 

L’ethos militaire des Forces canadiennes (FC) est decrit dans Servir avec honneur. 
L’ethos est constitue d’une serie de composantes : croyances et attentes, valeurs 
canadiennes et valeurs militaires canadiennes fondamentales. Chacune de ses 
composantes fera I’objet d’une breve discussion. 

Les croyances et les attentes fondamentales sous-jacentes au desir de servir dans 
les forces armees comprennent I’acceptation d’une responsabilite illimitee, I’esprit de 
combat, la discipline et le travail d’equipe. Par I’acceptation d’une responsabilite 
illimitee, les membres des FC acceptent et comprennent qu’on puisse leur donner I’ordre 
legitime de s’exposer au danger dans des conditions qui peuvent leur couter la vie. A 
cela s’ajoute I’esprit combatif qui inculque aux individus les qualites morales, physiques 
et intellectuelles necessaires pour fonctionner dans des conditions extremement 
dangereuses, eprouver des difficultes et entreprendre les missions qui leur ont ete 
assignees avec confiance, tenacite et desir de vaincre. La discipline joue egalement un 
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role decisif, en instillant la confiance en soi, la resilience et la maTtrise de soi face a 
I’adversite. Enfin, I’esprit d’equipe permet aux militaires et aux unites de surmonter les 
situations les plus complexes et les plus dangereuses 1 . 

La legitimite de la profession militaire repose sur I’acceptation, par ses membres, 
des memes valeurs et croyances qu’ils defendent dans la society, les seules limites a 
cette acceptation etant celles qui leur sont imposees par des exigences fonctionnelles. 
L’acceptation des valeurs canadiennes signifie que les FC et leurs membres doivent 
respecter les droits et libertes de tous les Canadiens, I’ideal democratique sur lequel la 
democratic parlementaire du Canada est fondee, les notions de paix, d’ordre et de bon 
gouvernement, la dignite des personnes, I’obeissance aux autorites legitimes, et le 
soutien de la regie de droit 2 . 

Enfin et surtout, les valeurs militaires canadiennes que I’histoire et I’experience ont 
enseigne a nos militaires sont essentielles a la conduite de toute operation militaire, y 
compris la guerre. II y a quatre valeurs reconnues. La premiere et la plus importante, 
le devoir, incite les militaires, individuellement et collectivement, a s’efforcer d’atteindre 
les normes les plus elevees de rendement. La suivante, la loyaute, doit etre fondee sur 
la confiance mutuelle, laterale et verticale, et exige fidelity tant aux camarades qu’a 
I’ensemble de la chaTne de commandement. L’integrite tient egalement une place 
preponderate. Elle consiste a s’engager de fagon inebranlable a remplir ses 
obligations selon des principes etablis tout en etant responsable de ses actions. Vient 
enfin le courage, une quality personnels distincte permettant de faire les choix 
appropries selon sa conscience et de ne pas mesurer une action en fonction des 
difficultes physiques, des risques, des possibilites d’avancement qu’elle offre ou de sa 
popularity 3 . 

Ensemble, ces composantes forment I’ethos militaire des FC et etablissent le 
contexte de I’ethos de I’Armee de terre exprime dans L’Armee de terre du Canada. Ce 
document est plus ancien que Servir avec honneur et constitue peut-etre la source a 
laquelle ce dernier ouvrage a puise bon nombre de ses idees, mais il continue d’eclairer 
la notion d’ethos vehiculee par I’Armee de terre dans le contexte des FC. L’ethos de 
I’Armee de terre repose sur quatre principes semblables aux valeurs militaires 
canadiennes promues par les FC. Le devoir et I’integrite sont mis en relief, ainsi que la 
discipline (une composante qui semble fondamentale a la structure de I’ethos des FC). 
Toutefois, I’Armee de terre ajoute I’honneur a ses principes : 

« ...L’honneur se reconnaTt a la preuve de loyaute envers son unite et ses 
camarades; a I’offre du gTte a un adversaire et au respect integral du droit des 
conflits armes, y compris le traitement humanitaire et la protection des ennemis 
captures et des non-combattants; au respect des valeurs professionnelles et au 
maintien des traditions militaires; ainsi qu’a un comportement et une demarche 
de tous les jours caracterises par la galanterie, la courtoisie, la dignite et la 
magnanimite » 4 . 

L’Armee de terre complete ses principes avec les « vertus militaires » comme le 
sens du devoir, la loyaute, I’esprit de sacrifice, la fiabilite, la competence, I’esprit 
d’initiative, le bon exemple et la capacity d’etre une source d’inspiration pour les autres. 
L’Armee de terre du Canada definit ces vertus personnelles comme des conditions 
essentielles au soutien de I’ethos militaire, qui se manifestent de diverses manieres dans 
I’ensemble de I’institution 5 . 

Toute definition de I’ethos du renseignement de I’Armee de terre doit entrer dans les 
« cadres » etablis pour I’ethos des FC et de I’Armee de terre. Les notions d’ethos etant 
tres larges tant dans I’Armee de terre que dans les FC, il serait utile d’examiner 
brievement la mission et la vision du renseignement de I’Armee de terre ainsi que les 


48 


Le Journal de I’Armee du Canada Vol. 9.3 hiver 2007 




buts culturels de la Direction de la disponibilite operationnelle de la Force terrestre 2 
(DDOFT 2) pour en circonscrire la nature exacte. Dans une presentation donnee au 
Senat de la branche du renseignement, la mission du renseignement de I’Armee de terre 
est decrite comme suit : 

« Soutenir toutes les activites de la Force terrestre, en particulier la mise en 
place de forces dotees de capacites de renseignement pouvant entrer en action 
en temps utile afin de contribuer au succes des missions des FC. » (trad, libre) 

La meme presentation fait etat de la vision que nourrit le renseignement de I’Armee 
de terre face a son avenir : 

« Une structure de renseignement militaire pleinement developpee, viable, 
fondee sur des capacites et prenant appui sur des specialistes qualifies et 
motives (de la Force reguliere et de la Reserve), capables de fournir du 
renseignement pertinent en temps utile pour soutenir les activites de la Force 
terrestre a tous les niveaux » 6 . (trad, libre) 

Plus loin au cours de la presentation, la DDOFT 2 identifie certains enjeux culturels 
auxquels est confronte le renseignement de I’Armee de terre, notamment : 

♦ Aiguiser le sens de I’unite parmi le personnel. 

♦ AccroTtre la sensibilisation de I’Armee de terre aux possibility et limites du ren¬ 
seignement. 

♦ S’adapter rapidement et efficacement a un contexte en evolution constante. 

♦ Integrer et former tous les membres de la Force terrestre a la fonction opera¬ 
tionnelle de Detection (le renseignement est axe sur les besoins du commandant, 
chaque soldat est un detecteur, les membres de la Force terrestre suivent une formation 
dans le domaine du renseignement, etc.) 7 . 

Ces enjeux impliquent une certaine orientation quant a la forme que doit prendre 
I’ethos du renseignement de I’Armee de terre, qui doit tenir compte de la communaute 
du renseignement et de I’auditoire externe de I’Armee de terre. 

L’ethos du renseignement de I’Armee de terre 

Pour bien comprendre la notion d’ethos proposee pour le renseignement de I’Armee 
de terre, nous la separerons en deux parties. La premiere partie, constitute des « 
Exigences fondamentales du renseignement de I’Armee de terre », decrit ce que sont, 
d’apres les enseignements de I’histoire, les caracteristiques essentielles d’une 
organisation de renseignement militaire qui a du succes. A certains egards, ces 
caracteristiques sont identiques aux principes regissant la fonction, I’organisation et le 
fonctionnement du systeme de renseignement de combat decrit dans la 
B-GL-357-001/FP-002 Manuel de campagne — Le renseignement. Cependant, ce 
dernier document est davantage axe sur « I’esprit » qui doit regner au sein de la 
fonction et du personnel du renseignement pour rencontrer le succes. La seconde 
partie, « Les valeurs des professionnels du renseignement », decrit les valeurs 
individuelles specifiques auxquelles doit adherer le personnel du renseignement de 
I’Armee de terre pour mener des activites de renseignement efficaces. Les exigences 
fondamentales du renseignement de I’Armee de terre sont les suivantes : 

Objectivity. Pour permettre aux commandants et a leur personnel de bien 
comprendre I’environnement et I’ennemi, le personnel du renseignement doit prendre le 
point de vue le plus objectif possible. Bien qu’il soit tentant d’interpreter I’information en 
fonction des opinions d’un commandant, c’est la voie d’un echec assure. Le personnel 
du renseignement doit fonder son evaluation de I’information sur une interpretation 
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concrete des faits. II doit s’efforcer d’eviter les heuristiques pouvant biaiser le produit 
final. On sait qu’il est impossible d’eliminer completement les partis pris, mais on peut 
mettre en oeuvre des mesures de protection pour les reduire au minimum. 

Credibility. N’importe qui peut apprecier une situation ou faire une evaluation. Des 
agences de presse qui n’ont a peu pres pas d’information le font tout le temps. Ce qui 
distingue les comptes rendus du renseignement de I’Armee de terre des rapports des 
organes de presse, c’est la credibilite et la fiabilite. Cette credibilite des produits du 
renseignement de I’Armee de terre repose sur trois elements : qualite intellectuelle, 
pertinence, et identity commune du personnel du renseignement et des « 
consommateurs » de ces produits. Les soldats ont tendance a faire confiance aux 
autres soldats parce qu’ils partagent des valeurs identiques et une meme 
comprehension des choses. Toute lacune dans ces trois elements peut entamer la 
credibilite du renseignement et reduire son efficacite. 

Rapidite de reaction. Le renseignement de I’Armee de terre doit faire preuve de « 
proactivite » en prevoyant les besoins des commandants. Lorsque surgit un besoin 
pressant, le personnel du renseignement doit y satisfaire de son mieux et soutenir les 
specialistes. Le renseignement doit etre proactif plutot que reactif. 

Flexibility. Le personnel du renseignement de I’Armee de terre peut etre appele a 
intervenir dans les conditions les plus variees de I’ensemble du spectre d’intensite des 
conflits. On pourra lui demander de realiser des produits pouvant varier enormement 
d’une mission a I’autre. Ce personnel doit en consequence demontrer une flexibilite et 
adaptability remarquables. 

Rapidite. A la guerre, le temps est une donnee critique. Cela est particulierement 
vrai en guerre asymetrique oil les adversaires sont agiles et difficiles a localiser avec 
precision. Pour etre efficace, le renseignement de I’Armee de terre doit pouvoir fournir 
des produits renfermant la bonne information au bon moment, de maniere que les 
specialistes puissent I’examiner et agir en consequence. 

Accessibility. L’information et le renseignement doivent etre disponibles sous une 
forme utile aux utilisateurs. Le renseignement n’a aucune valeur s’il n’est pas diffuse ou 
s’il est inaccessible a ceux qui en ont besoin. 

Pour les professionnels du renseignement militaire, les valeurs suivantes sont 
indispensables : 

Valeurs essentielles des Forces canadiennes et de I’Armee de terre. Les 

professionnels du renseignement de I’Armee de terre sont d’abord des soldats et ensuite 
des specialistes/officiers du renseignement. La credibilite des membres du personnel 
du renseignement n’est pas fondee seulement sur la qualite de leur travail, mais aussi 
sur le respect que leur ont valu leurs qualites de soldat aupres de leurs pairs des FC et 
de I’Armee de terre. Aptes a combattre, competents en techniques de campagne et 
habiles au maniement des armes, familiers avec le processus de planification des 
operations (PPO) et profondement acquis a I’ethos et a la culture des FC/de I’Armee de 
terre, les professionnels du renseignement entretiennent avec les utilisateurs de leurs 
produits des liens qui renforcent leur credibilite et leurs acquis militaires. 

Curiosite intellectuelle disciplinee. Le personnel du renseignement de I’Armee 
de terre doit montrer qu’il desire ardemment connaTtre son environnement et 
comprendre ses adversaires. Mais son ardeur doit etre temperee par le fait qu’on ne 
peut tout apprendre et qu’en consequence cette curiosite doit etre axee sur le soutien 
dont ont besoin les commandants. 

Responsabilite. Le personnel du renseignement de I’Armee de terre est 
responsable de I’execution en temps utile d’un travail de qualite. II doit etre pleinement 
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responsable de son travail. L’acceptation de cette responsabilite, essentielle pour etablir 
des relations utiles entre le renseignement de I’Armee de terre et I’Armee de terre dans 
son ensemble, stimulera la confiance dans les produits a base de renseignement. 

Objectivity et honnetete. Au niveau individuel, les membres du personnel du 
renseignement doivent s’efforcer de maintenir un certain degre d’objectivite dans leurs 
analyses. Ils doivent evaluer leurs adversaires en restant bien conscients de leurs 
propres partis pris et des heuristiques qu’ils ont privilegiees. 

De I’ethos a la culture : Fagonner I’avenir du renseignement 
dans I’Armee de terre 

Etant donne le plan propose pour I’ethos du renseignement de I’Armee de terre, on 
pourrait intervenir concretement pour lui donner la forme la plus proche de I’ideal 
recherche. A cette fin, les mesures pratiques recommandees ci-dessous sont classees 
par categories qui sont elles-memes fondees sur les exigences et valeurs 
fondamentales des professionnels du renseignement de I’Armee de terre. 

La credibilite et les valeurs essentielles des Forces canadiennes 
et de I’Armee de terre 

Comme on I’a mentionne precedemment, les specialistes et officiers du 
renseignement de I’Armee de terre accordent la preponderance a leurs roles de soldat 
et d’officier sur celui de professionnel du renseignement. II est bien malheureux que le 
caractere interarmees de la branche du renseignement ait pu brouiller cette distinction 
aux yeux de certains. L’importance grandissante des produits a base de renseignement 
aux niveaux de commandement les moins eleves, une evolution attribuable a la realite 
du « caporal strategique », signifie qu’il est primordial de gagner la confiance meme 
des membres les plus subalternes des FC/de I’Armee de terre. II est vrai que des 
produits de qualite engendrent effectivement une certaine credibilite, mais la credibilite 
parmi les soldats s’etablit generalement par les contacts constants qu’engendrent une 
formation et des difficultes communes. Cela est particulierement vrai chez les officiers 
et les militaires du rang des niveaux subalternes, ou les contacts avec le personnel du 
renseignement sont normalement pris en charge par la chaTne de commandement. De 
plus, les fluctuations constantes de I’espace de combat exigent que le personnel du 
renseignement comme celui des autres armes d’appui au combat soient prepares a 
combattre sans preavis aux cotes des soldats des armes de combat. La prise de 
mesures concretes visant a renforcer la devise « d’abord des soldats » a done un 
double avantage : accroTtre les competences elementaires dont le soldat a besoin sur 
les champs de bataille contemporains et etablir la credibilite de la branche parmi les 
futurs leaders des armes de combat. II est done recommande de prendre les mesures 
suivantes : 

Etablir des criteres rigoureux pour selectionner, dans I’Armee de terre, des 
effectifs destines a la branche du renseignement. La selection, dans I’Armee de 
terre, de personnel pour la branche du renseignement devrait mettre I’accent sur les 
valeurs que doit posseder tout professionnel militaire. II ne faut jamais compromettre la 
selection pour satisfaire aux exigences du recrutement ou de la branche en matiere de 
contingentement. Cette regie s’applique a la fois aux officiers et aux militaires du rang. 
Les normes actuelles pour le reclassement volontaire ou obligatoire du « parfait » 
officier ou le transfert de categorie de service du postulant « ideal » sont un 
baccalaureat, des competences moyennes en leadership et trois annees de service 
avec de I’experience operationnelle. Ces criteres de candidatures ideales decrivent ce 
qui semblerait etre I’officier « moyen » des FC et non le type d’officier qui, des son 
reclassement ou son transfert, rehausserait la credibilite du renseignement de I’Armee 
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de terre comme celle de la branche du renseignement. Ces deux-la ne devraient pas 
simplement se contenter de militaires et d’officiers « moyens » dans leurs rangs, mais 
au contraire, miser sur les meilleurs parmi ceux qui ont demontre leur adhesion aux 
valeurs que doit vehiculer le personnel du renseignement. Les normes de selection 
devraient etre etablies en consequence et mettre I’accent sur un rendement au-dessus 
de la moyenne dans tous les aspects de la carriere des candidats. 

Creer des postes d’officier et de specialiste du renseignement au Centre 
d’instruction au combat (CIC) de Gagetown et dans les centres d’instruction de 
secteur (CIS) de la Force terrestre. Une mise en contact precoce, pendant leur 
instruction, des officiers et militaires du rang de niveaux subalternes avec le personnel 
du renseignement de I’Armee de terre, les sensibiliserait davantage a la fonction de 
renseignement et ferait peut-etre du GPM du renseignement un debouche plus 
interessant pour d’eventuels candidats. La rotation des capitaines subalternes aux 
postes d’instructeur dans le cadre de la Phase commune de I’Armee de terre (PCAT) 
encouragerait les membres de la communaute du renseignement de I’Armee de terre a 
maintenir/actualiser leurs competences de soldat et de leader, ce qui contribuerait a 
combattre le stereotype du « gras capitaine du renseignement ». A I’inverse, cette 
rotation des officiers subalternes releverait le niveau de leurs connaissances en matiere 
de renseignement puisqu’ils seraient mis en contact tot dans leur carriere avec la 
communaute du renseignement de I’Armee de terre. De la meme maniere, le fait de 
mettre de jeunes militaires en presence de specialistes du renseignement, competents 
et brillants, qui occupent des postes de leaders, ameliorerait leurs connaissances du 
renseignement tout en fournissant a des specialistes du renseignement tries sur le volet 
une chance unique de consolider leurs competences de soldat et de chef. A I’origine, 
ces affectations devraient etre limitees a d’anciens officiers et specialistes des armes de 
combat, car leur longue experience de la profession leur donnerait la credibility 
necessaire pour s’acquitter de leurs fonctions d’instructeur. 

Maximiser la participation au Cours de specialiste du renseignement tactique 
(CSRT). Voila un excellent moyen de familiariser le personnel des armes de combat 
avec les produits du renseignement et de I’orienter vers la doctrine du renseignement 
des FC. Pour permettre aux commandants de sous-unite de disposer d’une capacity de 
renseignement organique meme limitee, il faudrait qu’au moins un soldat par compagnie 
d’infanterie ou escadron blinde suive le cours. Les s/off superieurs et les officiers 
subalternes devraient egalement avoir la possibility de suivre ce cours, ce qui fournirait 
aux commandants de groupement tactique un bassin elargi de personnel detenant une 
formation formelle dans le domaine du renseignement. 

Contribuer regulierement a des revues professionnelles militaires dans le 
domaine du renseignement. On est curieux des autres cultures et des autres points 
de vue dans I’Armee de terre. Des articles reguliers, dans Le journal de I’Armee du 
Canada, traitant de questions liees au renseignement, de nos adversaires potentiels et 
des conflits en cours rehausseraient le prestige de la branche et familiariseraient I’Armee 
de terre avec les grands enjeux. 

Mettre en place des unites de renseignement de la Force reguliere au sein de 
I’Armee de terre. Dans I’Armee de terre canadienne, on pergoit generalement le 
renseignement comme une simple fonction d’etat-major, ce qui a conduit a I’elimination 
de la compagnie de renseignement de la Force reguliere et a I’etablissement, dans 
I’Armee de terre, d’une chaTne de renseignement « technique » qui se distingue par sa 
faiblesse. Malheureusement, ces decisions ont eu des effets profonds. L’absence 
d’une solide chaTne de commandement et de contrale « techniques » centralises pour 
le renseignement de I’Armee de terre a enframe des inefficiences dans la gestion des 
deployments a I’etranger, tandis que I’absence d’une compagnie de renseignement de 
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la Force reguliere a prive le renseignement de I’Armee de terre d’occasions de se 
developper et de mettre a I’essai de nouvelles idees et de nouveaux concepts. 
L’etablissement d’une organisation centralisee et proprement habilitee contribuerait a 
rationaliser les ressources du renseignement dans I’ensemble de I’Armee de terre, alors 
que la mise en service d’une compagnie specialisee dans le renseignement donnerait 
au renseignement de I’Armee de terre un « centre d’excellence » qui constituerait 
egalement un bassin de personnel du renseignement susceptible de deployment en 
plus du personnel designe aux termes du Plan de gestion de I'etat de preparation. 

Inscrire le personnel du renseignement au Cours sur les operations tactiques 
de I'Armee de terre —Armes de combat (COTAT AC) et au Cours elementaire de 
leadership (CEL). Actuellement, les officiers du renseignement suivent la version des 
Services de soutien au combat (SSC) du COTAT, alors que les specialistes suivent la 
version des SSC du CEL. Comme les militaires des armes de combat sont les premiers 
« consommateurs » des produits du renseignement, les officiers et militaires du rang 
du renseignement devraient etre confrontes a des situations de combat, si possible dans 
un environnement d’instruction, afin d’etablir leur credibility et d’acquerir une 
comprehension des pressions auxquelles le personnel des armes de combat est soumis 
dans les operations. 

L’objectivite et la curiosite intellectuelle disciplinee 

C’est a la fois comme fondement du renseignement et comme valeur (avec 
I’honnetete) que I’objectivite des analystes du renseignement est absolument essentielle 
pour la presentation devaluations exactes aux commandants. Bon nombre de 
catastrophes militaires auraient pu etre prevenues si le personnel du renseignement 
avait rendu une analyse objective de la situation. II faut done fixer les conditions qui 
encourageront ce dernier a assumer pleinement ses responsabilites dans la plus grande 
objectivity. De plus, les visees intellectuelles susceptibles de renforcer les competences 
requises au sein du renseignement de I’Armee de terre et de la branche devraient etre 



Les services de renseignement ayant signale des activites suspectes, on fouille les vehicules 
sur un chemin frequemment emprunte par les insurges talibans 
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soutenues, car il en resultera de meilleurs produits et des conseils mieux informes. A 
cette fin, les mesures suivantes sont recommandees : 

Etablir un parcours de carriere pour les militaires du rang desirant devenir 
linguistes ou conseillers culturels. Mais cette objectivity tant prisee se heurte a un 
obstacle important — les limites culturelles qui vont de pair avec I’ignorance des langues 
etrangeres. De recentes experiences outre-mer ont demontre que si I’approche 
improvisee a la production de linguistes et de conseillers culturels autochtones (dont une 
bonne proportion sont des civils) donne des resultats positifs, le savoir collectif qu’elle 
cree a regard d’un theatre et d’une culture particuliere n’est pas transferable dans un 
autre contexte. L’etablissement d’un parcours de carriere pour des linguistes 
autochtones qualifies, semblable a celui que I’lntelligence Corps de la Grande-Bretagne 
a institue, doterait les FC d’une ressource precieuse susceptible d’ameliorer leurs 
capacites d’analyse. Ces linguistes recevraient egalement une formation de specialiste 
du renseignement, ce qui permettrait de les employer a des taches extra-disciplinaires 
quand la demande pour leurs services linguistiques serait en baisse. Les individus qui 
choisiraient ce parcours de carriere devraient etre consideres comme des specialistes 
et payes en consequence, etant donne leurs competences uniques et la cadence 
operationnelle elevee qui serait vraisemblablement le lot de ces professionnels 8 . 

Etablir des programmes de formation dans une troisieme langue. II est evident 
que tout le monde n’a pas le potentiel pour suivre une formation linguistique avancee, 
mais I’ensemble du personnel du renseignement de I’Armee de terre devrait avoir la 
possibility de suivre une formation a temps partiel dans des langues et cultures choisies, 
ce qui contribuerait a accroTtre la comprehension des theatres et des cultures de nos 
adversaires potentiels. Cette possibility serait offerte aux militaires d’autres armes et 
branches, car des competences linguistiques de base chez les soldats aideraient a 
saper les messages associes a certaines OPSPSY de nos adversaires. On pourrait 
meme envisager d’attribuer des points supplementaires a des fins d’avancement 
professionnel aux membres du personnel qui sont faibles dans une langue officielle, 
mais solides dans une troisieme langue d’interet, en consideration de leurs 
competences linguistiques uniques. 

AccroTtre les possibilites offertes aux militaires du rang au chapitre des 
etudes superieures. Actuellement, les etudes superieures sont accessibles aux 
officiers par le truchement des concours. Les militaires du rang peuvent neanmoins 
suivre des etudes subventionnees de premier et de deuxieme cycles a temps plein, a la 
condition d’etre commissionnes du rang. Etant donne que certains sous-officiers 
superieurs du renseignement sont embauches comme analystes tactiques dans des 
situations complexes, il est temps qu’on offre a ceux de ces sous-officiers superieurs qui 
desirent rester en poste la possibility de suivre des etudes universitaires pleinement 
subventionnees a temps plein au niveau du baccalaureat, de la maTtrise et du doctorat. 
La plupart des specialistes experimentes n’ont peut-etre pas tous besoin d’un 
baccalaureat pour executer leurs taches, mais un diplome de premier cycle universitaire 
aide certainement au developpement de la pensee critique et donnerait a des militaires 
du rang tries sur le volet des defis exceptionnels a relever. On devrait aussi reconnaTtre 
les realisations des militaires du rang qui detiennent des diplomes universitaires en leur 
donnant des occasions accrues d’affectation et de promotion a des postes exigeants et 
stimulants. 

Creer des postes a long terme dans le domaine du renseignement dans le 
theatre. Une veritable familiarity avec un theatre ne peut se developper qu’au terme 
d’un contact prolonge avec les evenements et les operations qui s’y deroulent. Au cours 
de la periode coloniale, les officiers britanniques, frangais et hollandais vivaient 
essentiellement pendant des annees dans les colonies de leurs pays respectifs. C’est 
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ainsi qu’ils ont acquis une comprehension profonde de la dynamique tribale, religieuse 
et politique qui s’y exprimait et qu’ils ont appris a manipuler pour atteindre les buts de 
leurs armees respectives. L’avenement des transports aeriens a transforme cette 
situation et, pour la plupart des forces armees, les rotations d’effectifs s’effectuent 
maintenant a des intervalles de 6 a 12 mois dans le theatre. La tendance a raccourcir 
la duree des deployments a cedes des effets benefiques sur le moral, en particular 
chez le personnel marie, mais la duree normale des missions n’est plus assez longue 
pour permettre I’acquisition d’un niveau de connaissances aussi eleve que dans les 
armees coloniales. Comme la culture ambiante dans la plupart des theatres 
d’operations devrait etre tres differente de la culture liberate occidentale caracteristique 
du Canada, on devrait envisager des missions de 12 a 18 mois pour certains postes 
d’analyste. De plus, en nommant a ces postes du personnel celibataire sans enfants et 
en instaurant de meilleurs regimes de conges, on reduirait le risque d’epuisement 
professionnel parmi les officiers et les militaires du rang qui occuperaient ces postes. 
Cette fagon de faire fournirait aux commandants et a leur personnel des ressources 
humaines tres bien informees des complexites d’un theatre et creerait des experts en 
theatre pouvant etre employes ensuite au bureau du Chef du renseignement de la 
Defense (CRD). 

Responsabilite, flexibility, rapidite et accessibility 

La capacity de realiser rapidement des produits varies et de les diffuser a ceux qui 
en ont besoin est la marque d’un systeme de renseignement efficace. Comme pour la 
boucle d'observation, d'orientation, de decision et d'execution, le cycle du 
renseignement doit etre le plus court possible pour favoriser I’etablissement des 
conditions qui procureront aux commandants la superiority de I’information. Cela est 
particulierement vrai dans I’environnement contemporain oil plane continuellement la 
menace, ou des acteurs non etatiques, affiliations tribales, associations de malfaiteurs, 
liens familiaux et autres reseaux peuvent rendre la conjoncture incroyablement 
complexe. Pour reussir a conserver sa flexibility, son opportunity et son accessibility 
dans ce nouvel environnement, le renseignement de I’Armee de terre comme la branche 
du renseignement doit prendre les mesures suivantes : 

Mettre en oeuvre des programmes d’echange au niveau de I’Armee de terre 
avec le Service canadien du renseignement de security (SCRS), la Gendarmerie 
royale du Canada (GRC), le ministere des Affaires etrangeres et du Commerce 
international (MAECI) ainsi que leurs partenaires australiens, americains, 
britanniques et neo-zelandais. Tous les membres du personnel du renseignement de 
I’Armee de terre devraient etre en contact avec les organismes du portefeuille de 
Security publique et Protection civile Canada (SPPCC) a un moment donne dans leur 
carriere afin d’enrichir leurs connaissances pratiques du renseignement de security, qui 
s’interesse notamment aux menaces potentielles auxquelles le personnel des FC a 
I’etranger peut avoir a faire face. Des organisations terroristes mondiales sont presentes 
en territoire canadien oil elles menent des operations de blanchiment d’argent ou des 
operations psychologiques. Une familiarisation avec ces operations au Canada pourrait 
se traduire par une comprehension accrue de nos adversaires a I’etranger sans 
compromettre la separation des champs de competences du SCRS et de la GRC. Ces 
programmes d’echange comporteraient des mesures visant a proteger les interets bien 
distincts de la defense et de la security. Par ailleurs, le personnel canadien est rarement 
envoye en mission sans ses partenaires allies traditionnels, a savoir les Etats-Unis, la 
Grande-Bretagne, I’Australie et la Nouvelle-Zelande. Etant donne I’etroitesse des 
relations qu’entretient le Canada avec ces partenaires et la grande integration des 
systemes de renseignements allies, on pourrait creer des postes permutables afin de 
familiariser les officiers canadiens avec les systemes nationaux allies. 
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Etablir un systeme unique de regroupement de I’information. Le regroupement 
de I’information est le pivot de la fonction de renseignement. Mais on se plaint souvent 
que les centres du renseignement de toutes sources (CRTS) emploient des systemes 
de regroupement« inopportuns » ou trap differents des systemes etablis que Ton utilise 
generalement pour la formation/l’instruction. II faudrait done fixer des normes de 
regroupement et creer un outil de recherche efficace si I’on ne veut pas rater des 
occasions de frapper juste. L’etablissement de normes sera difficile en raison des 
rapides avancees de la technologie et des preferences individuelles des analystes 
adjoints. Pourtant, seule une approche systematique et commune a la categorisation 
des donnees peut garantir I’opportunite et la flexibilite du renseignement. D’un point de 
vue culturel, I’importance d’un systeme de regroupement unique devrait etre soulignee 
a tous les niveaux avec une insistance voisine de celle qu’on met a recommander la 
systematisation des exercices de maniement des armes. 

Etablir un modele de carriere unique pour le personnel du renseignement de 
I’Armee de terre. Actuellement dans I’Armee de terre, les militaires du rang et officiers 
subalternes du renseignement qui reussissent le Cours elementaire d'officier d'infanterie 
(CEOI) et le Cours de specialiste du renseignement NQ5A peuvent recevoir des 
affectations tres variees aupres du personnel du CEMAT et des officiers de garde au 
Centre de commandement de la Defense nationale (CCDN), au bureau du CRD ou dans 
une brigade. Quelques officiers et militaires du rang regoivent done un enseignement 
precoce qui les familiarise avec la fonction de renseignement au sein de I’Armee de 
terre, tandis que les autres n’en regoivent pas. Aux fins de leur perfectionnement 
professionnel, il faut absolument que les membres du personnel du renseignement de 
I’Armee de terre soient mis en contact le plus rapidement possible dans leur carriere 
avec un environnement quelconque de I’Armee de terre, alors qu’ils sont encore 
impressionnables. La creation d’un nombre suffisant de postes aux niveaux des 
brigades et/ou de postes reserves au personnel du renseignement de I’Armee de terre 
permettrait a certains d’obtenir une premiere affectation a un poste normalise. Les 
affectations ulterieures pourraient etre dans I’Armee de terre ou dans un environnement 
interarmees, selon les exigences de la branche du renseignement. 

Creer des postes ne relevant pas du renseignement au sein des cellules 
toutes sources (CTS). On accuse trap souvent le personnel du renseignement de 
s’isoler dans sa bulle et de ne pas avoir de contact avec la realite. L’affectation, au sein 
de CTS, de specialistes qui n’appartiennent pas au renseignement, mais qui ont une 
experience pratique du domaine, pourrait offrir de nouvelles perspectives sur la 
meilleure fagon de diffuser les produits du renseignement. Pensons aux caporaux qui 
viennent de terminer leur Cours de renseignement tactique. On les familiariserait avec 
les produits realisables et les informations d’importance. A leur retour a leur unite 
reguliere, ils seraient mieux en mesure de servir leur bataillon ou leur compagnie, ce qui 
serait particulierement utile pour le Regiment d'operations speciales du Canada (Regt 
OSC) ou les bataillons deployes dans des endroits isoles ou les conseils de I’officier 
d’etat-major du renseignement (S2) ne sont pas toujours immediatement accessibles. 

Reexaminer la matiere relative au renseignement dans les cours 
professionnels de I’Armee de terre. Chaque cours suivi par les officiers de I’Armee 
de terre devrait mettre en valeur le renseignement. Actuellement, le Cours des 
operations de I’Armee de terre donne au College de commandement et d’etat-major de 
la Force terrestre canadienne (CCEFTC) souligne I’importance du processus d’analyse 
tactique graphique (ATG). II n’y a pas que I’ATG qui devrait etre etudiee, d’autres 
aspects de la fonction de renseignement devraient etre mis en relief. Des disciplines, 
capacites et produits varies qui sont propres au renseignement devraient etre passes en 
revue dans le cadre d’une initiation des futurs planificateurs d’etat-major aux avantages 
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du renseignement. Le Cours du commandant d’equipe de combat (CCEC) et le Cours 
de commandant d’unite ne devraient pas traiter que de I’ATG mais inclure de la matiere 
supplemental sur le renseignement. 

Idees diverses 

Instituer le port d’un beret vert cypres au sein du renseignement de I’Armee 
de terre. L’une des conclusions exposees dans Les soldats du Canada : ethos militaire 
et valeurs canadiennes dans I’Armee de terre du XXI e siecle est que les soldats 
valorisent I’identite. En effet, ils sont tres tiers de s’identifier a des groupes particulars 
: leur branche/corps, leur regiment, leur compagnie, etc. Or, ces identites sont souvent 
fondees sur I’execution d’un regime d’entraTnement rigoureux et/ou sur I’acceptation 
d’un accroissement du risque pour les personnes 9 . Ce tribalisme au sein de I’Armee de 
terre canadienne s’exprime par les insignes de casquette, de col, de brigade, de 
parachutiste (ailes), de plongeur (dauphin), les berets de couleur et d’autres symboles. 

La tradition veut que la plupart des identites dont les militaires font grand cas soient 
liees a la condition physique et a la bravoure. Par exemple, le parachutiste obtient son 
beret marron et son insigne en suivant un cours tres exigeant sur le plan physique, qui 
lui permet finalement de surmonter sa peur du vide et de I’altitude. Pourtant, il devient 
de plus en plus apparent en ce debut de 21 s siecle, que la forme physique et la 
bravoure ne suffisent plus pour gagner la guerre. Les nouvelles conditions du succes 
exigent aussi, desormais, de I’ingeniosite, du savoir et de la sagesse, surtout dans 
I’espace de combat immateriel. Toutefois, il y a peu de symboles distinctifs pour 
recompenser I’excellence dans ces domaines. 

Les professionnels du renseignement militaire sont choisis en fonction de leur 
habilete a recueillir, traiter, gerer et diffuser I’information. Leurs competences exigent la 
capacity d’absorber et de passer au crible de vastes quantites d’informations. Les 
membres du renseignement sont ensuite tenus de puiser dans leur experience militaire 
anterieure pour regrouper donnees et informations brutes en un produit complet/tableau 
exhaustif pour le benefice du commandant. On doit compter sur eux pour presenter 
leurs constatations avec franchise et honnetete, meme si celles-ci contredisent les 
croyances et les opinions du commandant ou de son personnel. Pour comble, s’ils 
veulent conserver leur credibility aupres de leurs pairs, ils doivent s’en distinguer par 
leurs vastes connaissances sur les forces amies et des competences de soldat de haut 
niveau. Et par surcroTt, ils doivent accomplir leurs taches sous le stress du combat. II 
n’y a pas beaucoup d’autres groupes professionnels dans I’Armee de terre qui doivent 
faire face a des defis d’une telle ampleur, de sorte que les membres du renseignement 
devraient etre reconnus par un symbole unique en plus de I’insigne de casquette. 

II est done propose d’instituer le port du beret vert cypres dans le renseignement de 
I’Armee de terre, sur le modele de celui de (’Intelligence Corps de I’armee britannique, 
afin de reconnaTtre les competences uniques de son personnel. Les membres du 
personnel seraient autorises a le porter apres avoir reussi une formation conforme aux 
normes etablies pour leur profession, par exemple le Cours de specialiste du 
renseignement NC5A ou le CEOI. Ce nouveau symbole stimulera I’esprit de corps, 
etendra la renommee du renseignement au sein de I’Armee de terre et constituera un 
temoignage de reconnaissance envers des specialistes qui exercent des competences 
essentielles dans les operations d’information. Des restrictions dictees par le bon sens 
s’appliqueraient evidemment au privilege de porter le beret vert. Au cours des 
deployments a I’etranger, par exemple, les berets verts des FC seraient portes avec 
I’ecusson du Canada aux fins de la security des operations. 
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Tenir des seminaires de perfectionnement annuels a I’intention du 
renseignement de I’Armee de terre. Actuellement, la branche n’a pas de cours avarice 
pour les officiers du renseignement a I’intention des capitaines avec anciennete et des 
majors nouvellement promus. A cet egard, la branche est unique, car la quasi-totalite 
des autres GPM des FC disposent d’une forme quelconque de formation professionnelle 
avancee pour leurs membres. Comme mesure provisoire, la DDOFT 2 est en voie 
d’organiser un seminaire de perfectionnement professionnel a I’intention de cette 
clientele, qui aura lieu dans la region d’Ottawa. Ce seminaire devrait etre offert sur une 
base reguliere meme si I’Ecole du renseignement militaire des Forces canadiennes 
(ERMFC) devait elaborer un cours d’officier du renseignement de niveau avance a titre 
d’activite de perfectionnement professionnel axee sur I’Armee de terre, qui integrerait de 
la matiere relative au leadership, a la doctrine et au PPO. Cette activite devrait viser 
egalement les sous-officiers superieurs et le personnel des autres groupes 
professionnels. 

Changements culturels et attentes realistes 

Chacune des mesures recommandees ci-dessus est congue pour soutenir les 
principes ou valeurs specifiques que doit vehiculer le personnel du renseignement pour 
etablir la credibilite dont il a besoin afin d’offrir des conseils impartiaux aux commandants 
et a leurs etats-majors. Mais la culture ne se change pas en un clin d’oeil. Les 
avantages des changements apportes par la mise en oeuvre d’une recommandation ne 
se feront peut-etre pas sentir avant des annees, et revaluation de I’efficacite des 
mesures appliquees ne peut se faire qu’avec des moyens subjectifs. En consequence, 
les intervenants devraient tenter de moderer leurs attentes en faisant preuve de patience 
et en acceptant de bon coeur une bonne dose d’incertitude. 

A ces difficultes s’ajoutent de nombreux autres problemes. Le renseignement de 
I’Armee de terre ne dispose pas du financement ou des effectifs pour mettre en pratique 
certaines des idees exprimees ci-dessus. Cependant, toute expansion rapide du 
personnel du renseignement de I’Armee de terre avant la mise en oeuvre de reformes 
culturelles risquerait de ralentir le rythme des reformes, car le nouveau personnel 
adopterait les vieilles attitudes du personnel en place. On doit done trouver un equilibre 
entre la mise en place de changements culturels et I’expansion souhaitee. Les champs 
de competence represented un defi supplemental. Seule la DDOFT 2 est habilitee a 
appliquer des recommandations dans I’Armee de terre. Certaines recommandations 
doivent etre approuvees par un certain nombre d’organisations de I’Armee de terre ou 
des FC. D’autres doivent etre pleinement approuvees par la branche du renseignement 
et peut-etre les autres services, ce qui peut se reveler particulierement difficile, car la 
Marine et la Force aerienne ont des attitudes et des approches differentes a regard du 
renseignement et pourraient ne pas voir la necessity d’une transformation dans la 
mesure oil le financement de la branche est concerne. Si le renseignement de I’Armee 
de terre devait adopter certaines recommandations formulees ci-dessus, une analyse 
devrait etre faite pour identifier les intervenants a consulter. 

Conclusion 

Le renseignement de I’Armee de terre se trouve a un carrefour. En raison du regain 
d’interet des commandants pour la fonction de renseignement, la branche doit 
absolument identifier les valeurs et les exigences fonctionnelles qui feront du 
renseignement de I’Armee de terre une organisation reputee pour I’excellence des 
services qu’elle rend aux commandants, aux FC et au Canada. Le nouvel ethos devrait 
se concretiser dans la culture grace a un train de mesures liees aux croyances, attentes 
et autres elements dont il est constitue, de maniere que soient respectees les 
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contraintes imposees par le financement, les ressources humaines, I’Armee de terre et 
les FC. Or, c’est justement ce que font les recommandations proposees dans le present 
article, puisqu’elles enoncentdes idees congues pour inserer encore plus profondement 
le renseignement de I’Armee de terre dans I’ethos de I’Armee de terre, tout en faisant 
valoir les qualites uniques requises du personnel du renseignement. Finalement, ce 
sont les chefs de I’Armee de terre et de la branche du renseignement qui doivent 
determiner le cours de 1’evolution du renseignement de I’Armee de terre et soutenir 
jusqu’a leur terme les initiatives et autres tentatives de transformation suggerees (ou 
non) precedemment. 
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UNE ETUDE DE CAS SUR LE 
PERFECTIONNEMENT PROFESSIONNEL : 
LA PREPARATION DE MCNAUGHTON A 
ASSUMER LE HAUT COMMANDEMENT 
AU COURS DE LA DEUXIEME GUERRE 
MONDIALE 


Capitaine John N. Rickard 

Je suis certain que nous venons de prendre la plus importante des decisions, et 
que nous avons fait le bon choix. 

Mackenzie King au sujet de la decision d’accorder a 
McNaughton le commandement la 1" Division du Canada. 

Andrew McNaughton joue un role determinant dans le developpement des forces 
armees du Canada au cours de la Deuxieme Guerre mondiale. Vers la fin de 1939, il 
mene la 1 re Division d’infanterie du Canada en Europe. Au milieu de 1940, il deja 
lieutenant-general et commandant du VII Corps britannique qui, le jour de Noel de cette 
meme annee, est rebaptise Corps d’armee du Canada. Sur les bases de I’embryonnaire 
organisation de 1939, McNaughton supervise I’expansion du Service canadien de la 
force active jusqu’a en faire, en avril 1942, la puissante organisation de la Ire Armee du 
Canada. En juin 1940, il participe a I’infructueuse tentative de retablissement du Corps 
expeditionnaire britannique en France, apres Dunkerque. II autorise le raid sur Dieppe 
d’aout 1942 et le deployment des formations canadiennes en Sicile de juillet 1943. 



Juillet 1940, le General sir Allan Brooke visite des troupes canadiennes. 
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| McNaughton se fait retirer le 
I commandement de la 1 re Armee du 

» Canada six mois avant le 

2 - 

§■ debarquement en Normandie. 
I Quatre personnes participent a cette 

5 decision : le Chef de I’etat-major 

6 general imperial (CEMGI) — le 
General sir Alan F. Brooke, le 
commandant en chef des Forces 
territoriales — le Lieutenant-general 
Bernard Paget, — ministre de la 
Defense du Canada — James 
Layton Ralston et le Chef de I’etat- 
major general (CEMG) — le 
Lieutenant-general Kenneth Stuart. 
Leur decision est en partie motivee 
par leur certitude bien ancree que 
McNaughton n’a pas les capacites 
necessaires pour commander la 1 re 
Armee du Canada au combat; ils 
remettent egalement son 
professionnalisme en question. La 
presente etude de cas porte sur la 
preparation effectuee entre les deux 
guerres par McNaughton en vue 
d’occuper un haut poste de 
commandement. 

McNaughton est un brillant scientifique titulaire d’un diplome d’etudes superieures 
en genie de I’universite McGill. Pendant toute la Premiere Guerre mondiale, il met son 
expertise scientifique au service de I’amelioration de I’efficacite de I’artillerie canadienne. 
Le travail qu’il effectue alors en qualite d’officier des operations de contre-batterie est 
evalue comme « superieur » meme par ses critiques. Selon le General sir Arthur 
Currie, McNaughton serait non seulement le meilleur artilleur de I’Empire, mais encore 
le meilleur artilleur du monde 1 . A la fin de la guerre, McNaughton est age de trente-deux 
ans. II planifie de poursuivre ses etudes scientifiques et d’entreprendre une 
prometteuse carriere d’ingenieur. Ses plans d’etudes universitaires d’apres-guerre 
avortent lorsque Currie, nouvellement affecte aux fonctions d’inspecteur-general de la 
Milice du Canada, intervient personnellement pour qu’il reste dans les forces armees. 
Currie veut que McNaughton siege au comite Otter, organisme charge d’incorporer les 
unites du Corps expeditionnaire canadien a la Milice d’apres-guerre. Cet etat de choses 
est malheureux parce que pendant que d’autres futurs commandants de la Deuxieme 
guerre mondiale, tel George S. Patton fils, se consacrent (au moins pendant un certain 
temps) a I’etude du role des chars, McNaughton consacre essentiellement son temps 
aux compressions des depenses 2 . 

Apres avoir participe aux travaux du comite Otter, McNaughton commence sa 
fulgurante ascension jusqu’au sommet de la profession militaire au Canada. Les 
historiens accordent generalement peu d’attention au fait qu’il ait progresse beaucoup 
trap rapidement dans le cadre des forces armees d’entre-deux-guerres. En janvier 
1920, il est affecte a Ottawa au poste de Directeur de I’instruction militaire et des travaux 
d’etat-major, dans la Force permanente. II detient le grade de lieutenant-colonel 
brevete, de colonel temporaire et de brigadier-general interimaire. Si on le compare a 



Le premier ministre W.L. MacKenzie King et le 
Lieutenant-general A.G.L. McNaughton. 
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Brooke, le CEMGI, ce dernier n’atteint le poste equivalent dans I’armee britannique 
qu’en 1936, mais il detient alors le grade effectif de major-general 3 . En 1920, Bernard 
L. Montgomery est retrograde au grade de major brevete alors que Patton, colonel au 
cours de la Premiere Guerre mondiale, connaTt le meme sort et ne redevient lieutenant- 
colonel qu’en mars 1934, apres avoir detenu le grade de major pendant pres de 
quatorze ans. 

Pendant sa progression vers le sommet, differentes occasions de perfectionnement 
professionnel sont offertes a McNaughton. En 1921, Currie, convaincu depuis 
longtemps du brillant avenir qui attend McNaughton, I’envoie au Staff College, a 
Camberley, sur les traces de Brooke et de Montgomery, qui ont respectivement participe 
au cours en 1919 et en 1920. Camberley a ete fonde en 1858 pour tenter d’ameliorer 
le pitoyable rendement des commandants et officiers d’etat-major britanniques pendant 
la guerre de Crimee. Comme la Grande-Bretagne n’a pas creee d’etat-major general 
regulier dans la meme veine que celui des Allemands avant 1906, les « penseurs » 
militaires se trouvent a Camberley 4 . Brian Horrocks, commandant du XXX Corps, 
designe le College d’etat-major comme « I’institution fondamentale d’enseignement de 
toutes les connaissances militaires », alors qu’Oliver Leese, commandant de la 8 e 


O 


co 

cn 


District d’Aldershot, le General Gamelin, commandant en chef allie et membre du Conseil 
supreme de guerre, visite des troupes canadiennes. 

Armee en Italie, apres le depart de Montgomery, declare que le College permet « 
d’apprendre a travailler » 5 . Au moyen d’exposes, d’exercices a la caisse a sable, 
d’exercices tactiques sans troupes et de discussions en groupe d’etude, les officiers qui 
sejournent a Camberley regoivent I’instruction qui leur permet d’occuper les postes 
jusqu’au niveau de major de brigade ou d’un niveau equivalent. 

Meme si Montgomery ne peut meme pas se souvenir s’il fait bien a Camberley, a 
I’instar de Brooke, McNaughton, membre de la division principale 6 , impressionne le 
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Staff College, Camberley 

Quetta Imperial Defence College 

+Wavell, Archibald 

1909-10 



+Dill, John** 

1913 



#lronside, Edmund 

1913-14 



#Alan F. Brooke, ** 

1919 


1927 

+0’Connor, Richard* 

1919 


1935 

+Pearkes, George R. 

1919 


1937 

+Gort, John* 

1919/20 



+Wilson, Henry Maitland* 

1919 



+Montgomery, Bernard* 

1920 



+Paget, Bernard 

1920 



#McNaughton, A.G.L. 

1921 


1927 

#Crerar, H.D.G. 

1923 


1934 

+Percival, Arthur* 

1923-24 


1935 

++Pope, Maurice 

1924-25 



+Sansom, E.W. 

1925 



+Alexander, Harold 

1926 


1930 

+Slim, William* 


1926 

1937 

+Auchinleck, Claude 


1920 

1927 

#Cunningham, Alan 

1925 


1937 

+Leese, Oliver* 

1927-28 



++Stuart, Kenneth 

1927 



+Dempsey, M.C. 

1927 



A McCreery, Richard 

1928 



A Foster, Harry 

1928 



++Burns, E.L.M. 

1928-29 


1938-1939 

+Ritchie, Neil 

1929 



+Salmon, H.L. 

1931 



+Horrocks, Brian* 

1931-32 



++Stein, C.R.S. 

1932-33 



+Vokes, Chris 

1934-35 



+Keller, Rod 

1936 



#Simonds, Guy G. 

1936-37 



+Foulkes, Charles 

1937 



+Hoffmeister, B.M. 

A Foster, Harry 

1939 




* Indique une position ulterieure comme membre de la direction du groupe d'etudes a Camberley ou au Imperial 
Defence College. 

** Indique un membre de la direction du groupe d'etudes dans les deux ecoles 

# Artillerie 
A Cavalerie 
+ Infanterie 
++ Genie 

Le caractere gras indique ceux qui ont ete releve de leur fonction de commandement lors de la Deuxieme Guerre 
mondiale. 

Tableau 1: Instruction avancee pour les officiers superieurs canadiens et britanniques, 1919-1939 
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Bon 

Reg 

Bde 

Div 

Corps d'armee 

Alan F. Brooke - 


1934 

1937 

1939 

Alexander, Harold 1922 

1927 

1934 

1938 

1940 

Anderson, Kenneth 1929 


1937 

1940 

1941 

Auchinleck, Claude 1929 


1933 


1940 

Bradley, Omar N. - 



1942 

1943 

Crerar, Harry D.G. - 



1943 

1943 

Cunningham, Alan G. - 


1937 

1938 

1941 

Dempsey, Miles C. 1938 


1939 

1941 

1943 

Eisenhower, Dwight D. 1940 


1919 



Gort, John S.V. 



1930 


Hodges, Courtney - 





Ironside, William E. - 



1926 


Leese, Oliver 1936 



1941 

1942 

McCreery, Richard - 

1935 

1940 

1940 

1943 

McNaughton, Andrew- 



1939 

1940 

Montgomery, Bernard 1931 


1937 

1938 

1940 

Paget, Bernard C.T. - 


1936-37 

1940 


Patch, Alexander M. - 

1942 


1942 

1942 

Patton Jr., George S. 1920 

Ritchie, Neil 1938 

1938 

1919/1940 1941 

1940 

1942 

Slim, William J. 1938 


1939 

1941 

1942 

Simpson, William H. - 

1925 


1941 

1942 

Wavell, Archibald - 


1930 

1935 

1938 

Wilson, Henry Maitland1927 


1936 

1937 

1939 


Le caractere gras indique ceux qui ont ete releve de leur fonction de commandement lors de la Deuxieme Guerre 
mondiale. 

Tableau 2: Experience relative du commandement par McNaughton lors de I'entre-deux-guerres 
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personnel d’instruction du College. Le commandant, le Major-general Hastings 
Anderson, conclut que meme si la majorite des connaissances que McNaughton 
acquiert au College constitue « de la matiere nouvelle pour lui », il est neanmoins « 
plus qu’a la hauteur ». McNaughton possede « de vastes connaissances generates et 
un esprit scientifique tres developpe qu’il peut mettre a profit pour resoudre tous les 
problemes de nature militaire ». En ses qualites d’artilleur et de scientifique, il est tout 
a fait « exceptionnel » et il possede de « bonnes qualites de tacticien ». On consigne 
egalement en bonne et due forme son « extraordinaire » faculte de concentration et sa 
« grande force » de caractere. Anderson le considere ultimement capable « d’une 
grande efficacite comme commandant et officier d’etat-major dans les conditions de la 
guerre moderne » 7 . Peu de justifications peuvent etre invoquees pour remettre en 
question cette flatteuse evaluation. Cependant, a la difference de Brooke et de 
Montgomery, McNaughton n’a jamais eu I’occasion de mettre en pratique les precieuses 
connaissances qu’il a sans doute acquises a Camberley et de poursuivre sa reflexion 
sur la base de ces connaissances dans un environnement operationnel en campagne 
dans le Canada d’entre-deux-guerres. 

Peu de temps apres son sejour au Staff College, Brooke obtient une mutation d’une 
duree de trois ans a I’etat-major general de la 50 lh Northumbrian Division (Armee 
territoriale) pendant que Montgomery se rend directement en Irlande en qualite de major 
de brigade de la 17 e Brigade d’infanterie, a Cork, ou il combat le Sinn Fein pendant 
pres de dix-huit mois 8 . Quant a lui, McNaughton revient en 1922 a son poste de 
Directeur de I’instruction militaire et des travaux d’etat-major et I’annee suivante, 
seulement deux ans apres son retour de Camberley, il devient sous-chef de I’etat-major 
general (SCEMG), au grade de brigadier-general. 

McNaughton regoitde la partdu Major-general James H. MacBrien, Chef de I’etat- 
major general (CEMG), un coup de pouce qui lui permet de continuer a progresser. 
MacBrien considere McNaughton comme le meilleur membre de la generation des plus 
jeunes officiers des forces armees 9 . En janvier 1927, MacBrien I’envoie au nouvellement 
etabli Imperial Defence College (IDC) ou il cotoie Brooke, Claude Auchinleck et d’autres 
futurs commandants superieurs de la Deuxieme Guerre mondiale. Le commandant du 
College est I’Amiral sir Herbert Richmond, historien et theoricien naval de grande 
renommee, alors que I’instructeur-chef est le Major-general John Dill, qui deviendra 
plus tard feld-marechal, CEMGI et membre de I’etat-major combine. 

Camberley prepare les officiers a occuper les postes les plus eleves des etats- 
majors alors que I’lDC offre aux officiers superieurs I’occasion d’explorer les grands 
enjeux de la guerre et la politique imperiale de defense. Les trente stagiaires de la 
division principale forment un club select dont les membres creent des liens personnels 
et professionnels. A I’instar de la participation au programme du U.S. Army War College, 
le succes a I’lDC est le dernier prealable a posseder pour avoir acces aux postes de 
commandement de haut niveau. Le programme de I’lDC est varie, ce qui donne a 
McNaughton I’occasion de presenter des travaux portant sur les enjeux qui touchent 
I’Empire. McNaughton excelle dans ses etudes et Richmond ne tarit pas d’eloges a son 
endroit, declarant que « McNaughton ne menage aucun effort pour parfaire ses 
connaissances des problemes militaires de I’Empire » 10 . Les stagiaires visitent 
egalement des installations industrielles et des etablissements de la defense. 
McNaughton fait une courte visite au Tank and Track Transport Experimental 
Establishment, a Farnborough. II ne consigne malheureusement aucune de ses 
opinions sur ce qu’il y a vu. Profitant d’une pause dans les activites du programme 
d’etudes, il se rend pres de Thame pour observer Edmund Ironside, autre futur CEMGI 
de la Deuxieme Guerre mondiale, pendant des manoeuvres de sa 2 e Division. C’est la 
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premiere fois que McNaughton peut voir une division manoeuvrer en campagne depuis 
1918. 

Apres avoir reussi le cours de I’lDC en 1928, McNaughton commande pendant une 
courte periode le District militaire n° 11, a Victoria, avant d’etre promu au grade de 
major-general a I’age de quarante et un ans. II occupe le poste de CEMG en janvier 
1929, depassant ce faisant plusieurs officiers superieurs et devenant a ce titre le leader 
professionnel de I’Armee de terre du Canada. Egalement en 1929, Brooke est promu 
au grade de brigadier et assume le commandement de la Royal School of Artillery, a 
Larkhill; il n’obtient le poste de CEMGI qu’en decembre 1941, au grade de general 
apres avoir commande une brigade, une division et un corps. Age de quarante-neuf 
ans, le General Douglas MacArthur, commandant de division au cours de la Premiere 
Guerre mondiale, doit encore attendre un an avant de devenir le chef de I’etat-major de 
la US Army. Le lent processus de promotion normalement applique par les armees de 
terre americaine, britannique et canadienne d’entre-deux-guerres ne s’applique tout 
simplement pas a McNaughton. Jack Granatstein avance que cette « ascension 
phenomenale » est uniquement le fruit « de ses capacites »". II ne s’agit cependant 
que de capacites theoriques qui ne sont pas mises a I’epreuve par I’exercice a difficulty 
croissante du commandement successif d’unites et de formations. 

En qualite de CEMG, McNaughton consent beaucoup d’efforts a I’obtention de 
fonds pour la Force aerienne (une composante de I’Armee de terre jusqu’en 1935) au 
detriment de la Marine. II mene egalement une bataille ultimement infructueuse pour 
concentrer tous les pouvoirs du ministere entre les mains du CEMG. McNaughton croit 
en effet, comme MacBrien avant lui, que seule I’Armee de terre, en vertu de sa position 
dominante dans I’institution militaire du Canada, doit parlerau nom des trois armees. La 
pensee de MacBrien quant a I’expression par une seule voix des representations de 
toutes les forces armees s’est eteinte en 1927 lorsque son successeur, le Major-general 
H.C. Thacker, a volontairement abandonne toute pretention de primaute de I’Armee de 
terre sur les autres elements des forces armees. McNaughton, toujours loyal a 
MacBrien et defenseur de nombreuses de ses idees, n’a jamais pardonne a Thacker 
d’avoir volontairement mine I’autorite du CEMG' 2 . 

Pendant que cette confrontation a lieu au sujet du role du CEMG, McNaughton 
convainc egalement le premier ministre R.B. Bennett, en octobre 1932, que I’Armee de 
terre pourrait mettre sur pied des camps pour occuper les chomeurs afin d’aider les 
hommes valides, celibataires, sans abri et laisses sans emploi par la Grande Crise. Les 
intentions de McNaughton sont louables, mais le projet monopolise des ressources des 
forces armees. John A. English arrive a la juste conclusion que I’activite, qui devient 
rapidement un enjeu politique pour Bennett, constitue un « objectif non 
professionnel » 13 . 

Meme si les camps de chomeurs exigent I’attribution de certaines de ses 
ressources, McNaughton reussit a rendre les forces armees plus orientees vers la 
capacity de deployment a I’etranger. II mene une farouche lutte contre le Plan de 
defense n° 1, qui propose la mise sur pied d’une milice de quinze divisions pour 
defendre le pays contre une eventuelle invasion americaine. Le Colonel James 
Sutherland “Buster” Brown, le Directeur des operations militaires et du renseignement, 
est le principal architecte de ce plan. Meme si McNaughton a deja appuye le plan, la 
decision unilateral des Britanniques de demanteler les installations de la Royal Navy 
dans les Carai'bes et a Halifax, en octobre 1929, le convainc qu’il est impossible de se 
defendre contre les Americains sans I’aide des Britanniques 14 . 

Lorsque McNaughton devient CEMG, il accorde la priority au Plan de defense n° 3, 
plan de deployment d’un corps expeditionnaire a I’appui de la Grande-Bretagne en 
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Le General sir Alan Brooke, CEC des Forces territoriales, visite le VII Corps. Aout 1940, le Major- 
general G.G. Simonds, a I’extreme droite, et le Lieutenant-general McNaughton en compagnie du 
commandant du VII Corps, au centre. 


temps de guerre, au grand dam de Brown. En decembre 1932, McNaughton informe le 
CEMGI, le General sir George Milne, que « le sujet le plus pressant et le plus 
important qui requiert [...] nos efforts d’organisation porte sur la mobilisation et le 
deployment d’un corps expeditionnaire canadien en vue de participer a une guerre de 
premiere importance menee par I’Empire » 15 . McNaughton a raison en ce qui a trait au 
besoin de pouvoir compter sur un corps expeditionnaire, mais il accorde beaucoup 
moins d’attention a la fagon dont ce corps doit se battre apres sa mise sur pied et son 
transport outre-mer. 

McNaughton occupe le poste de CEMG pendant sept ans, pendant la majeure 
partie de la Grande Crise; pendant toute cette periode, il ne reussit pas a preparer les 
forces armees a une guerre moderne. Lorsqu’il quitte, en 1935, il fait le bilan de son 
cuisant echec dans une note de service intitulee « The Defence of Canada : A Review 
of the Present Situation » et il mentionne que I’etat de I’equipement moderne doit etre 
consideree « qu’avec la plus grande inquietude » 16 . Voila qui est tres ironique, car il 
craint toujours de bousculer le gouvernement de peur de faire perdre aux forces armees 
ce qu’elles possedent. En 1921, il declare qu’il n’est « pas en faveur d’un reequipement 
important pour le moment. De telles depenses nous laisseraient sans fonds pour 
proceder a I’instruction »; il reiterera cette position huit ans plus tard 17 . Dans cette 
meme note de service, il admet que les appreciations qu’il a presentees alors qu’il etait 
CEMG etaient fondees sur la « regie des dix ans », une hypothese de planification 
utilisee par le War Office depuis 1919, dont la paternite est attribute a Winston Churchill 
et qui etablit qu’il n’y aurait pas de guerre de grande magnitude avant dix ans. Cette 
regie finit par etre reutilisee sur une base continue. S’en servant comme point de repere, 
McNaughton ne demande que les fonds « immediatement necessaires au financement 
des activites et de I’instruction de forces cadre » 18 . 
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II n’est pas du tout certain que des tentatives plus agressives de McNaughton pour 
obtenir des fonds gouvernementaux additionnels auraient porte fruit. MacArthur, 
pourtant loin d’etre timide, s’est battu pendant cinq ans pour obtenir plus de fonds pour 
I’armee de terre americaine alors qu’il occupait le poste de chef de I’etat-major des 
forces armees, mais il a echoue miserablement. II raconte : « J’ai tempete, j’ai supplie, 
j’ai fulmine, j’ai rugi; j’ai presque leche les bottes de certains messieurs pour obtenir des 

fonds qui auraient permis de motoriser et de 
; mecaniser nos forces terrestres et d’acquerir des 
equipements pour nos forces aeriennes. » Malgre 
. tout, chaque annee qu’il occupe le poste le plus 
: eleve de la hierarchie des forces armees, il est 
, temoin de la reduction des fonds accordes a ses 
activites 19 . Les majors-generaux E.C. Ashton et 
! T.V. Anderson, les successeurs de McNaughton, 
! ont bien tente de corriger la situation du pietre etat 
! de I’equipement alors que la guerre menagait de 
nouveau, mais en fin de compte, comme Desmond 
Morton I’enonce dans sa conclusion « I’Armee 
canadienne etait, tout bien considere, en pire 
condition en 1939 qu’en 1914. Imaginez » 20 . 



Hiver 1939-1940, le Major-general A.G.L. 
McNaughton, CB, CMG, D.S.O. 


McNaughton est egalement bien au fait que 
pendant qu’il occupe le poste de CEMG, la Force 
permanente n’effectue aucun entraTnement en 
campagne. Elle ne le fait pas avant 1938,1’annee qui precede son entree en guerre. De 
son cote, I’armee de terre britannique parvient a menerdes exercices en campagne tous 
les ans pendant les annees 1930 21 . II est inacceptable que des forces armees 
professionnelles n’effectuent aucun entraTnement pendant presque une decennie, 
quelles que soient les circonstances. II est difficile de refuter I’argument de Stephen 
Harris selon lequel les forces armees ne sont jamais « si mal equipees » ou « a ce 
point a court de fonds » qu’elles ne peuvent au moins exercer « le tronc fondamental 
des competences professionnelles applicables ou adaptables a la majorite des champs 
de bataille, meme pendant les pires annees de vaches maigres de I’entre-deux-guerres 
» 22 . L’armee de terre allemande ne dispose ni d’argent ni d’equipements pendant toutes 
les annees 1920, mais elle evalue les tactiques de chars, comme Heinz Guderian le 
rappelle, avec des maquettes de toile « poussees par des hommes a pied ». Le Major 
E.L.M. Burns, qui commande un corps canadien au cours de la guerre, insiste pour que 
de tels moyens de fortune soient utilises dans un article intitule « A Step Towards 
Modernization » publie en 1935. II suggere d’utiliser les automobiles stationnees « aux 
portes de tous les maneges militaires tous les soirs d’instruction » pour exercer les 
manoeuvres « sans frais impossibles a rembourser » 23 . 


Si McNaughton, homme au genie inventif, avait consciemment pris la decision 
d’experimenter en faisant mener des exercices interarmes, meme avec des moyens 
rudimentaires, il aurait rendu de grands services aux forces armees et aurait ameliore 
ses propres competences professionnelles. II est deja acquis que le contexte politique 
dans lequel il opere n’est pas favorable aux militaires en general. Les depenses 
militaires ne permettent aux forces armees que de subsister et ne font que diminuer 
pendant les annees de la Grande Crise. II faut ajouter a cela que la taille du pays a elle 
seule pose un defi au rassemblement d’unites aux fins d’instruction interarmes. Qu’il 
choisisse de mettre ses remarquables facultes intellectuelles au service des luttes 
intestines qu’il appartient au CEMG d’arbitrer dans le but de « tenir le fort » est 
comprehensible, dans le contexte general, mais seulement dans une certaine mesure. 
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Selon James Eayrs, McNaughton consacre une somme disproportionnee de temps 
et d’efforts aux luttes politiques parce que le contexte militaire canadien retrograde des 
annees 1930 n’offre que peu de defi a son intellect superieur 24 . Cependant, en sa qualite 
de leader professionnel des forces armees, il ne montre que peu d’enthousiasme pour 
ce qui est du defi de I’instruction de son organisation. On peut souligner de fagon encore 
plus critique qu’il ne montre presque aucun interet pour la maTtrise de I’art et de la 
science du commandement au-dela du niveau qu’il a atteint au cours de la Premiere 
Guerre mondiale. Peut-etre considere-t-il comme improbable la possibility qu’il 
commande de nouveau etant donne le poste eleve qu’il occupe deja, mais I’orgueil a 
surement egalement joue un role. Eayrs ajoute qu’alors que McNaughton occupait le 
poste de CEMG, « personne n’etait aussi qualifie que lui et personne ne pouvait rivaliser 
avec lui en matiere de reputation [...] Sa maTtrise de la chose militaire dans le sens le 
plus large etait certaine [et il avait] une confiance inebranlable en ses capacites » 25 . Les 
competences de McNaughton reposent sur des bases scientifiques. L’homme est tres 
confiant en ces capacites en raison des succes qu’il connaTt comme artilleur au cours de 
la Premiere Guerre mondiale. Ces competences fagonnent indeniablement toute son 
approche du « professionnalisme » durant la periode d’entre-deux-guerres. 

La confiance de McNaughton en la science est clairement demontree dans un 
article intitule « The Military Engineer and Canadian Defence » qu’il publie dans la 
Revue canadienne de la defense (RCD) en 1932. 

Toute la question des forces qu’il convient de soutenir, comme dans le cas de 
nombreux problemes du genie [mise en relief par I’auteur], reside dans le 
maintien d’un equilibre convenable entre des facteurs conflictuels. [...] II nous 
appartient, en tant que soldats, de connaTtre a fond les caracteristiques 
quantitatives et qualitatives de nos materiels de construction — animes et 
inanimes — ainsi que les installations existantes et requises aux fins d’instruction 
et de fabrication. Nous devons evaluer ce qu’il est possible de faire dans une 
periode determinee au moyen d’une organisation de niveau donne. Nous 
devons etre prets a evaluer les risques et a donner des conseils dans ce 
domaine. 

McNaughton conclut que le Canada doit fonder son organisation de defense non 
pas sur une evaluation de la doctrine requise pour affronter un ennemi eventuel, mais 
plutot sur « les ressources naturellement disponibles dans le pays, qu’il s’agisse de 
main-d’oeuvre ou de materiel ». Dans I’eventualite d’une autre guerre, il veut que le 
Canada soit aux prises avec un probleme « d’adaptation plutot que de creation [...] la 
qualite est beaucoup plus importante que la quantity » 26 . Voila qui tend a demontrer la 
duality — a la fois militaire et scientifique — du « professionnalisme » de McNaughton 
et qui explique son echec, en matiere de creativity, avant la guerre. 

McNaughton prend soin de mentionner dans un article que « nos militaires etaient 
a I’aise dans I’artillerie » pendant la Premiere Guerre mondiale et tire la conclusion qu’il 
ne devrait pas en etre autrement dans le cadre de combats mecanises. « Lorsque 
viendra le temps de passer aux operations mecanisees », dit-il lors d’une allocution 
prononcee en 1921, « nous trouverons d’importants avantages naturels a nous y 
adonner [parce que les jeunes Canadiens] sont habitues a exploiter des machines de 
toutes sortes » 27 . On ne sait pas si McNaughton a lu I’essai portant sur les technologies 
et le champ de bataille de I’avenir qui a permis a J.F.C. Fuller de remporter le Gold Prize 
de 1919. Cet essai de Fuller plaidant en faveur de forces armees de I’avenir « menees 
par des scientifiques et combattant avec des mecaniciens » aurait certainement touche 
une corde sensible chez McNaughton 28 . 

II semble done que pour McNaughton, la guerre est en premier lieu une entreprise 
fondee sur I’organisation et la physique. Sa vaste experience de coordination des 
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Le Lieutenant-general Andrew G. L. 

McNaughton. n S emble que McNaughton soit toujours reste 

partisan de la doctrine de « I’intensite des bombardements » tout simplement parce 
qu’elle a donne des resultats exceptionnels lorsque I’ennemi ne se deplagait jamais et 
qu’il y avait beaucoup de temps pour preparer des frappes massives au moyen de 
I’artillerie. Son genie des bombardements dans le cadre de combats de position aurait 
pu etre d’une grande valeur en Normandie, en 1944, alors que les combats ont 
pratiquement degenere en des impasses semblables a une guerre de tranchees. Les 
manoeuvres presentent cependant des problemes d’une toute autre nature aux niveaux 
de complexite accrus. McNaughton ne donne aucune indication credible qu’il ait saisi, 
pendant I’entre-deux-guerres, la difference entre sa perspective d’artilleur et la realite 
d’unites blindees se deplagant, langant des attaques, se defendant et menant des 
operations interarmes aux niveaux tactique et operationnel. Mais il n’est pas seul dans 
ce cas. Stephen Harris etablit qu’entre les deux guerres, I’enseignement du CMR portait 
principalement sur les disciplines du genie et que la majorite des officiers canadiens 
pensaient comme McNaughton 30 . 


| ressources d’artillerie lourde et des operations de 
I contre-batterie du Corps canadien I’influence au 
» point qu’il croit que la victoire se resume a la 
? resolution de problemes mathematiques. Ses 
| ecrits parus dans la RCD entre les deux guerres 
§ font amplement etat de cette perception. Dans un 
s- article intitule « The Development of Artillery in the 
? Great War », il ecrit qu’il ne connaTt « aucune 
| autre organisation [que le Corps canadien] qui, 
dans I’histoire militaire, ait reussi a atteindre un 
ratio aussi eleve de coups tires par rapport aux 
effectifs et a remporter la victoire en maintenant les 
pertes a un niveau aussi faible. » Le meme theme 
revient dans I’article « The Capture of 
Valenciennes », dans lequel McNaughton vante 
les bombardements dont la masse des obus « a 
depasse de plusieurs centaines de tonnes celle 
des bombardements allemands dans le Jutland » 
et qui ont « ultimement permis d’assurer la victoire 
et de sauver des vies » 29 . 


Meme si, pendant la Premiere Guerre mondiale, son experience personnels avec 
les chars est limitee, McNaughton aurait certainement du se rendre compte que ce sont 
les Australiens et les Canadiens qui connaissent les plus grands succes d’utilisation des 
chars en 1918 31 . La 4 e Brigade de chars est detachee au Corps canadien pour la 
bataille d’Amiens et elle est efficace contre les nids de mitrailleuse. Shane Schreiber 
avance malgre tout que McNaughton « a ignore les efforts soutenus de Currie pour 
tenter de lui faire incorporer mouvements et surprise a ses attaques et de considerer ses 
experiences repetees d’utilisation de forces mecanisees » 32 . McNaughton peut avoir 
ete influence par I’ineluctable fait que quatre-vingt des quatre-vingt-dix-neuf chars de la 
brigade ont ete mis hors combat par des tirs d’artillerie alors qu’ils tentaient de mener la 
progression et qu’ils ont ensuite ete forces de suivre I’infanterie 33 . McNaughton deduit 
logiquement que le char ne supplantera jamais I’equipe infanterie-artillerie, veritable 
element fondamental des operations offensives. 


Tout comme McNaughton, Brooke reste accroche a I’idee de la primaute de 
I’artillerie pendant une bonne partie de la periode entre les deux guerres. Booke n’est 
definitivement pas un adepte de I’utilisation des chars et, selon David Fraser, il emet des 
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doutes a ce sujet aussi tardivement qu’en 1935. En 1937, il est toujours reconnu comme 
un « artilleur tres distingue », maTtre des barrages d’artillerie disciplines et defenseur 
du concept char-arme-d’appui-de-l’infanterie. La pensee de Brooke en matiere 
d’utilisation des chars est tenement traditionnelle que B.H. Liddell Hart, le fameux 
theoricien militaire britannique, s’oppose a la promotion qui lui octroie le poste de 
commandant de la Mobile Division 34 . Quant a McNaughton, il n’a jamais non plus 
vraiment formule de pensees detaillees ou innovatrices sur les chars. Dans le profil de 
la pensee militaire contemporaine publie par James H. Lutz dans RCD, I’auteur 
mentionne une fois et accessoirement le nom de McNaughton, dans un contexte autre 
que la mecanisation de forces, ou il est plutot question des contributions de Frank 
Worthington, de Kenneth Stuart, de E.L.M. Burns et de Guy Simonds. McNaughton 
traite de divers sujets dans le journal, mais jamais des chars 35 . 

Pendant que McNaughton publie des articles sur I’arpentage aerien et I’organisation 
du travail du Ministere de la Defense nationale, Montgomery tente d’etablir le role de 
I’arme blindee lors de la prochaine guerre. Dans un article intitule « The Major Tactics 
of the Encounter Battle » publie dans The Army Quarterly en 1938, Montgomery traite 
de I’importance du terrain, etablit le type d’instructions operationnelles requis pour 
mener des operations mecanisees et decrit la fagon dont les commandants de division 
doivent relayer les ordres. II traite du sujet important des deplacements sur route par 
rapport au facteur temps et espace et il soutient que les elements des divisions blindees 
devraient etre concentres plutot qu’eparpilles pour frapper de fagon decisive 36 . L’annee 
precedente, la RCD avait publie un article similaire redige par Montgomery et intitule 
«The Problem of the Encounter Battle as Affected by Modern British War 
Establishment ». Kenneth Stuart, le redacteur en chef de la Revue declare qu’il s’agit la 
de « Particle le plus reflechi et le plus precieux qui ait paru dans une publication militaire 
britannique depuis de nombreuses annees » 37 . 



Le General B. C. T. Paget visite des troupes canadiennes. Le 22 juillet 1942, accompagne du 
Lieutenant-general A.GL. McNaughton et d’officiers superieurs de la Force aerienne et de I’Armee de 
terre, le General Paget, a bord d’un des Blitz Buggy, inspecte un nouvel aerodrome construit par le 
personnel de I’Armee de terre canadienne a I’intention de I’Aviation royale du Canada. 
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En differentes occasions pendant I’entre-deux-guerres, McNaughton donne des 
signes qu’il comprend le besoin d’approfondir les serieux sujets doctrinaux abordes dans 
les ecrits de Burns, de Simonds, de Montgomery et d’autres auteurs. En I’absence de 
manoeuvres en campagne et de guerre, la seule methode qui lui est disponible en 
matiere de perfectionnement professionnel est I’etude. En 1921, dans le cadre d’une 
allocution qu’il prononce devant I’United Services Institute, il mentionne qu’il faut 
« reflechir sur les effets de ces nouvelles armes [...] et nous preparer mentalement a 
I’elaboration des nouvelles tactiques que suppose leur utilisation. Je suis un grand 
supporter de la preparation mentale fondee sur la reflexion, et la reflexion ne coute 
presque rien » 38 . 

Les ecrits sur la mecanisation des operations et sur les operations de I’arme blindee 
sont nombreux a cette epoque. En sa qualite de SCEMG et de CEMG, McNaughton a 
acces a une grande quantite de textes portant sur la doctrine et la strategie imperiales, 
et les ecrits de Fuller et de Liddell Hart, pour ne nommer que deux des visionnaires de 
leur trempe, circulent librement. Les travaux les plus exhaustifs de Fuller sur les 
operations mecanisees de I’avenir se trouvent dans Lectures on F.S.R. Ill, publie en 
1932 39 . McNaughton rencontre Fuller et Liddell Hart pendant les manoeuvres de 1927. 
Cependant, il choisit de ne pas etudier les textes les plus recemment publies et, 
contrairement a Patton, il ne laisse pas derriere lui une imposante bibliotheque 
personnels de manuels remplis de remarques ecrites a la main faisant etat de sa 
pensee militaire 40 . II ne voit tout simplement pas en quoi cette activite peut lui etre 
benefique. Le Brigadier R.J. Orde mentionne que McNaughton est « sans equivoque 
le premier CEMG qui laisse entendre que “nous exergons une activite professionnelle et 
il nous faut faire pour le mieux en depit de cette contrainte” » 41 . Mais il ne s’agit 
certainement pas la de la verite. Harris insiste plutot sur le fait que McNaughton 
« argumente contre I’existence de la distincte profession des armes si elle comporte 
I’obligation d’etudier serieusement a plein temps pendant toute la vie », et cette derniere 
assertion est beaucoup plus proche de la reelle mentalite de McNaughton alors qu’il 
occupe le poste de CEMG. 

McNaughton ne voit aucune raison d’effectuer des etudes professionnelles car il 
croit fondamentalement en la tradition militaire de la Milice, et le Corps canadien, de 
Currie jusqu’au bas de I’echelle, etait une milice. Pres de soixante-quatre pour cent des 
commandants canadiens de la Premiere Guerre mondiale qui detiennent le grade de 
brigadier ou des grades plus eleves proviennent de la Milice 42 . Pour lui, ce fait constitue 
indubitablement une preuve que I’instruction militaire rigoureuse et formelle n’est pas 
necessaire pour combattre efficacement. Ce sont ces amateurs qui ont fait si bonne 
impression aupres du General John J. « Blackjack » Pershing en 1918. II note que 
« le niveau de vigilance et de confiance de nos voisins etait admirable [et tous] avaient 
tot fait d’etre inspires par ce superbe corps » 43 . Cependant, ce qui echappe clairement 
a McNaughton est que Currie et les autres commandants issus de la Milice des 
formations canadiennes accomplissent leur travail de maniere professionnelle. Comme 
le mentionne William A. Stewart, les Canadiens doivent « etre brutalement rappeles a 
I’ordre a I’occasion de plusieurs sanglants carnages » avant de se rendre compte que 
« I’amateurisme de la Milice etait incompatible » avec la realite du front occidental 44 . 

En mai 1935, il est clair que Bennett considere que McNaughton constitue un 
fardeau politique en raison des camps de chomeurs et il insiste pour que McNaughton 
accepte d’occuper le poste nouveau de president du Conseil national de recherches du 
Canada (CNRC). Mis sur pied en 1916, le CNRC coordonne les recherches 
scientifiques et industrielles du pays. Aussi interessant que puisse avoir ete un poste de 
scientifique pour McNaughton, il ne quitte pas le poste de CEMG sans resister, meme 
s’il a deja regu une prolongation. II dit a Bennett qu’il « prefererait de beaucoup » rester 
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au poste de CEMG « pour mieux servir I’Etat ». McNaughton quitte cependant le poste 
de CEMG apres une consultation avec Grate Stirling, alors ministre de la Defense 
nationale 45 . Selon le Lieutenant-general Elliot Rodger, rien ne donne a McNaughton 
« plus de satisfaction » que de travailler avec des scientifiques. C.J. Mackenzie, qui 
remplace McNaughton au CNRC au debut de la guerre, mentionne simplement que 
McNaughton a passe au Conseil « les annees les plus tranquilles et les plus heureuses 
de sa vie » 46 . 

Lorsque le gouvernement de Mackenzie King decide de deployer outre-mer une 
division pour aider la Grande-Bretagne, en septembre 1939, Norman Rogers, ministre 
de la Defense nationale, propose que McNaughton soit rappele pour la commander 47 . 
King accueille favorablement la suggestion, et King et Rogers le rencontrent le 6 
octobre. McNaughton souligne immediatement que I’effort de guerre du Canada doit 
surtout porter sur la production et que « toutes les mesures doivent etre prises pour 
armer et equiper les troupes dans le but de sauver des vies ». C’est precisement ce 
que King veut entendre, obsede qu’il est par le spectre d’une nouvelle crise de 
conscription que pourrait rendre necessaire une importante augmentation des pertes 
parmi les troupes canadiennes. King inscrit dans son journal personnel que les yeux de 
McNaughton « furent noyes de larmes et que le cote droit de sa bouche [fut] agitee d’un 
tic lorsqu’il [parla] de la responsabilite que cette charge signifiait » 48 . Cette 
manifestation n’est pas completement etrangere aux reactions habituelles des 
commandants charges du pouvoir de vie et de mort sur leurs troupes 49 . 

King considere que cette rencontre « fut I’une des plus troublantes de [sa] vie 
publique » et juge que McNaughton « est le meilleur homme pour accomplir la tache ». 
II revoit McNaughton au debut de decembre et, convaincu qu’il est encore le meilleur 
choix pour assumer le commandement, toutefois il nuance sa decision. King ecrit : 
« J’avais quelques reserves quant a sa capacite de commander sans flancher pendant 
toute la guerre. Je le croyais un peu age pour entreprendre un tel travail. A I’instar de 
beaucoup d’autres qui avaient vecu le stress de la guerre precedente, il pouvait ne plus 
avoir I’endurance qu’il croyait encore posseder » 50 . 

Les autres officiers en mesure de commander une division sont tres peu nombreux 
et beaucoup est dit et ecrit sur le fait que la Force permanente ne comprend que 450 
officiers en 1939, dont seulement la moitie sont en assez bonne condition physique pour 
les operations en campagne 51 . Seul le Brigadier-general George R. Pearkes, titulaire 
de la Croix de Victoria, officier de la Force permanente et commandant du District n°13 
de la Milice peut pretendre presenter une serieuse solution de rechange a la nomination 
de McNaughton, en 1939. De nombreux historiens militaires canadiens n’ont que peu 
de sympathie a I’endroit de Pearkes en raison des critiques que Montgomery lui a 
adressees en 1942. Ils considered ces critiques comme une incontestable preuve des 
faiblesses de Pearkes en matiere de commandement. Ce jugement est exagere et mal 
fonde 52 . 

Pearkes participe au cours de I’lDC en 1937. Cette annee-la, il est tres implique 
dans les manoeuvres de I’armee de terra d’une duree d’un mois qui opposent la Ire 
Division d’infanterie et la 2 e Division d’infanterie, en East Anglia. Pendant que 
McNaughton travaille au CNRC, Pearkes est directement confronts aux possibilites et 
aux problemes du commandement d’une division. Reginald Roy souligne qu’a la fin de 
I’ete 1937, Pearkes peut compter sur une experience de commandement de 
manoeuvres de formations « qui est beaucoup plus vaste que celle de tout officier 
superieur de la Force permanente ou de la Milice du Canada » 53 . De plus, Pearkes s’est 
au moins rendu en campagne pour superviser I’instruction de miliciens aux niveaux de 
peloton et de compagnie, a I’ete de 1938. 
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Cependant, il est triste de constater que de tous les officiers superieurs de la 1 re 
Division d’infanterie du Canada qui s’embarquent pour I’Angleterre vers la fin de 1939, 
y compris McNaughton, aucun n’a ne serait-ce que commande les manoeuvres d’un 
bataillon a I’instruction depuis 1918, soit depuis vingt et un ans 54 . Pendant ce temps, 
Harold Alexander, un autre feld-marechal britannique en devenir, commande le Irish 
Guards, de 1928 a 1930, la Nowshera Brigade of Northern Command, dans les Indes, 
de 1934 a 1938, et la 1 rs Division de 1938 a 1940. Montgomery commande le 1 st 
Battalion, Royal Warwickshires, de 1931 a 1934, la 9 e Brigade d’infanterie, en 1937 et 
1938 et la 8 e Division d’infanterie en 1938 et 1939. Brooke commande la 8 e Brigade 
d’infanterie pendant dix-huit mois et il la commande de nouveau a I’occasion de 
plusieurs manoeuvres en 1934 et, en 1937, il prend le commandement de la Mobile 
Division, dans les plaines de Salisbury 55 . 

Prealablement a I’entree des Etats-Unis dans la guerre, Patton et de nombreux 
autres commandants superieurs americains ont I’occasion de participer aux manoeuvres 
a grand deployment effectuees en 1940-1941 au Tennessee, en Louisiane et dans les 
Caroline. Lorsque Patton quitte Fort Benning, Georgie, avec sa 2 e Division blindee 
pour se rendre a I’exercice qui se deroule au Tennessee, il la fait se deplacer en deux 
colonnes qui s’etendent sur soixante miles chacune. II exerce egalement sa division a 
se deplacer de nuit, sans feux de circulation et en conditions de silence radio 55 . La 
capacite de deplacer efficacement un grand nombre d’hommes et de machines 
constitue une competence fondamentale lors de la Deuxieme Guerre mondiale. De fait, 
meme Burns sait cela. A preuve, son article paru en 1935 intitule « The mechanics of 
military leadership is the calculation of time and space » 57 . 

Alors que des commandants du passe doues pour les sciences tels que Napoleon 
et Robert E. Lee ont choisi de ne pas s’en remettre seulement a leurs capacites 
intellectuelles dans les domaines des mathematiques et du genie, il semble que 
McNaughton fait exactement le contraire apres 1918. Cet homme tres sur de lui est 
convaincu qu’une armee de citoyens appuyee par la plus recente technologie devrait 
suffire pour gagner la prochaine guerre. Mais toutes ses capacites intellectuelles ne lui 
permettent pas de s’apercevoir que les rapides changements technologiques et 
structured qui surviennent entre les deux guerres empechent a une armee de citoyens 
de disposer du temps necessaire pour comprendre le champ de bataille de la prochaine 
guerre. McNaughton, drape dans le vetement du professionnel militaire, n’est en fait 
qu’un commandant amateur qui s’apprete a mener les forces armees canadiennes en 
Europe pour s’y battre dans une guerre mondiale de premier ordre. Le succes que cet 
amateur connaTt en matiere de mise sur pied et d’instruction de forces armees est une 
autre histoire. 


Au sujet de I’auteur ... 

Le Capitaine John N. Rickard, un officier du Lord Strathcona’s Horse (Royal Canadians), est 
le capitaine-adjudant du Centre d’instruction du Secteur de I'Ouest de la Force terrestre, a 
Wainwright. Detenteur, depuis peu, d’un doctorat en histoire militaire de I’Universite du Nouveau 
Brunswick, il est I’auteur de Patton at Bay: Lorraine 1944, un ouvrage publie conjointement par 
Brassey's et I’Association of the United States Army en 2004. II travaille actuellement sur The 
Politics of Command: Lieutenant-General A.G.L. McNaughton and the Canadian Army, 1939-1943 
et sur Third Army North: Patton and the Battle of the Bulge, qui devraient etre publies 
respectivement par Vanwell et Potomac Publishers en 2007. Par ailleurs, le Capitaine Rickard est 
professeur affilie d'histoire militaire a I'American Military University de Charlestown, en Virginie- 
Occidentale, et il donne a des militaires americains dans le monde entier un cours universitaire 
superieur sur les strategies et les objectifs politico-militaires nationaux. Comme passe-temps, le 
Capitaine Rickard joue le role de demi-defensif pour I’equipe de plein contact des Wainwright 
Longhorns, au sein de la ligue senior de football masculin de I’Alberta. 
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SUR LE FRONT DE LA GUERRE ET DE 
L’INFORMATION : LE JOURNAL « THE 
MAPLE LEAF » ET LA CULTURE DE 
L’ARM EE DE TERRE DURANT LA 
SECONDE GUERRE MONDIALE 


M me Kathryn E. Rose 

« Les “Ricains” avaient le Stars et Stripes, les “Angliches” I 'Union Jack et le 8 th Army 
News. Oui [...] nous avons egalement decouvert dans les positions allemandes que 
nous avons prises que le Boche avait son « Bumph » quotidien de Berlin »'. Cet 
editorial, publie dans le premier numero de The Maple Leaf, prodamait ainsi le fait que 
I’Armee canadienne avait besoin d’un journal national a elle 2 . II est certain que les 
soldats appreciaient grandement d’avoir quelque chose a lire, de source canadienne ou 
d’une autre source, pour oublier le stress du service actif. Pour citer une source 
americaine, « au front, les soldats lisent les etiquettes des boTtes de ration K, lorsque le 
contenu figure sur I’emballage, seulement pour lire quelque chose. Dieu sait qu’ils en 
connaissent bien le contenu — jusqu’au dernier comprime de dextrose » 3 . 

The Maple Leaf avait pour mandat d’offrir aux soldats canadiens ce qu’ils voulaient, 
en particulier des nouvelles du pays, mais aussi de garantir que le contenu etait sans 
couleur politique et que, par-dessus tout, il soutiendrait le moral des troupes 
canadiennes. Ces objectifs etaient quelque peu contradictoires, mais nous pretendons 
ici que The Maple Leaf a generalement reussi a les atteindre en raison des efforts 
constants de la redaction pour presenter I’information d’une maniere qui ne sapait pas 
sa reputation d’etre le journal du soldat. Parce que la redaction etait sensible a ses 
lecteurs tres particulars, The Maple Leaf est en fait revelateur de la culture de I’Armee 
canadienne. Parce qu’il avait pour mission centrale de soutenir le moral, le journal a 
cependant fait beaucoup plus que simplement refleter les souhaits, explicites et 
presumes, de ses lecteurs. II s’est efforce de fagonner la culture de I’Armee d’une 
maniere qui accroissait la confiance des militaires. The Maple Leaf cherchait a 
promouvoir I’idee selon laquelle les forces du Canada etaient supremement modernes, 
capables et efficaces parce qu’elles etaient organisees, entraTnees et equipees « de 
fagon scientifique ». Les forces du Canada etaient le produit des meilleurs principes et 
de la meilleure technologie attribuables a la maTtrise scientifique et a la puissance 
industrielle de I’alliance occidentale. Le present article soutient que The Maple Leaf lui- 
meme etait un instrument de la gestion des forces militaires canadiennes et que, a ce 
titre, il constitue un moyen important de comprendre ce que le journal s’est efforce de 
faire, ce qu’il a accompli et son utilite, en particulier, en tant que source documentaire 
pour I’etude de I’Armee canadienne de la Seconde Guerre mondiale. 

Durant la Seconde Guerre mondiale, les puissances de I’Axe ont obtenu, de 1939 
jusqu’au debut de 1942, de brillantes victoires contre les allies occidentaux; les forces 
terrestres canadiennes ont subi des defaites ecrasantes aux mains des Japonais a 
Hong Kong, en decembre 1941, et des Allemands, a Dieppe, en aout 1942. Pour le 
reste, la nouvelle Armee canadienne deployee outre-mer est restee en Angleterre, 
s’entraTnant sans cesse, jusqu’au moment ou la 1 re Division d’infanterie du Canada a pris 
part a I’invasion de la Sidle et ensuite de la partie continentale de I’ltalie par les Allies de 
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S.I.W. 

r WO under-strength Canadian infantry bat* 
Laliona fought the Battle of Ortona, a glorious 
feat of arms. 

It took roughly a thousand men 10 days to 
kill most of the Germans who had turned the 
Adriatic town into a strong point and to drive 
the others out when they saw resistance was 
hopeless. Ten thousand man days. 

Elsewhere on this page a few other statistics 
are printed. Medical figures show that 480 
Canadian soldiers are being treated in Canadian 
hospitals here for VD. Treatment takes 24 days. 
That’s 11.520 man days lost — more manpower 
than was needed to drive the German paratroops 
out of Ortona! 

The MAPLE LEAF doesn’t intend to preach. 
That's not its job. But the facts as shown 
might be worth a little quiet, sober reflection. 

Every soldier knows or thinks he knows all 
about sex hygiene. But what he doesn’t know, 
perhaps, is that the. type of VDG prevalent in 
this country is a virulent type characterized by 
a very high proportion of complicated cases re* 
sstant to suiphanilamide and other drugs. 
Sometimes cure is very difficult, by no means 
certain. 

Canada needs her fighting men for the all- 
out battles ahead. There will be other Ortonas. 
Are you going to be in there punching with your 
pals—or will you be occupying a bed in some 
YD ward? C.W. G. 


Canada Signs New 

Mutual Aid Pacts 

OTTAWA — Canada has con¬ 
cluded a treaty with China 
formally relinquishing extra¬ 
territorial rights and other 
privileges which Canada, to¬ 
gether with other nations, pre¬ 
viously exercised in China. 

The treaty provides that, not 
later than six months after 
cessation of hostilities, the two 
governments will enter into a 
comprehensive, modern treaty 
of friendship regarding com¬ 
merce, navigation and consular 
rights. 

The treaty does not affect 
existing rights of Canadian na¬ 
tionals owning property ir 
China. 

Prime Minister King also an¬ 
nounced that Canada bad sign¬ 
ed a mutual aid agreement with 
the French Committee of Na¬ 
tional Liberation. G Bonneau, 
delegate in Canada, signed oo 
behalf of the French commit¬ 
tee 


New Air Links 

WINNIPEG — Northwest Air¬ 
lines has made the first move 
in a new program calling for 
establishment of Winnipeg as a 
major base on two air routes 
between Chicago and Alaska. 

In an aoplication filed with 
the Civil Aeronautics board, in 
Washington, the airline has 
asked for authority to operate 
routes between Chicago and 
Anchorage, Alaska, the first to 
proceed through Milwaukee, 
Duluth, Winnipeg, McMurray, 
Alia.; Norman Wells. Northwest 
Territory, Fon Yukon and Fair¬ 
banks, Alaska, and the second 
northwest from Wlnn’peg to 
Edmonton, Whitehorse and 
Guloanr. Alaska. 

HONORED BY'SOVIET 

OTTAWA—Canadian service¬ 
men who have been awarder 
Soviet medals are: Lieut. _ 
Crien, RCNVR, who received 
’’the Ordrr of the Patriotic 
War. Secord Class”; Sub-Lieut. 
C R. A. Senior, RCNVR, ’Or- 
d- r of the Patriotic War, First 
Class,” and F!t.-$st. W. L. Me- 
Gu.'nty, RCAF, ’’Medal of Cou¬ 
rage.” 


No Business 

GORE BAY. OnL—Manl- 
tonlin Islanders have been 
behaving so well that Rus¬ 
sel) McDermid and his 
wife, Sarah, arc leaving the 
island. McDermid is gov¬ 
ernor of the island’s 10- 
celled jail and his wife is 
matron. They haven’t bad 
a prisoner in six months so 
McDermid is going to a 
new pest at Sadbary. Ont. 


’’Infamous” 

WASHINGTON - U.S. Secre¬ 
tary of State Hull denounced as 
’infamous" any propaganda ur¬ 
ging Britain and the U.S. t< 
join Germany against Russia. 

At his press conference, h: 
was replying to a question 
about reports of a Spanish 
broadcast from a Falangist sta- 
tion appealing to ’’civilized 
nations to unite against their 
common enemy Bolshevism.” 
’’Anyone who originated such 
suggestion must be conscious 
of the infamy of what he is 
doing,” Mr. Hull stated. 


MAIN PROBLEM 

TORONTO—Wounded C 
dlan and Amerioan soldiers 
suffering compound fractures 
the major problems facing 
medical officers at the battle- 
fronts at present, members of 
the American College of Stur¬ 
geons attending the war ses¬ 
sions in Toronto were informed. 


Germans Land 
Agents in Eire, 
Claim in Ulster 

BELFAST—"I have no doubt 
whatever” German submar¬ 
ines have landed agents in 
remote harbors on the west 
coast of Ireland in recent 
months, declared Sir Hugh 
Oneil. chairman of the Ulster 
Parliamentary party, here. 

It has been announced in 
Dublin that air services 
between there and Liverpool 
have been cancelled until 
further notice. The move is 
part of Britain’s pre-invasion 
security scheme. 


Venereal Disease Major 
Army Problem in Italy 


Cost of Ignoring Available Protection Heavy; 
’’Veritable Flood” of Cases Hampers Hospitals 
In Treating Wounded and Siek 


T IME lost in treating soldiers Tor gonorrhea is one 
of the biggest problems of the medical branch of 
the Canadian Army in Italy because the Italian woman 
has developed a type of gonorrhea germ particularly 
resistant to latest methods of treatment. 


Survey 

This is the statement of 
leading army medical author¬ 
ity after an extensive survey of 
the cost of venereal disease 
the Canadian war effort In 
Italy. 

Recent returns from hospitals 
in this theetre show that, on 
one day, 480 Canadian soldiers 
were under treatment for ven¬ 
ereal disease. Each of the sol¬ 
diers will occupy a hospital bed 
for an average of 24 days and 
the figure of 480 is no excep¬ 
tion—some days it’s more, some 
’ s. 

The figure of 480 does not 
include the Canadian soldiers 
who are treated for V.D. in 
forward medical units,' 
pointed out. ’"Itoat figure of 
continues, day in end day 
out, and represents a veritable 
flooding of the medical units 
hospitals which have 
busy enough time looking after 
wounded and sick.” 

Only One Way 

Venereal disease 
traded in only one way despite 
the fairy tales ebout towels 
and toilet seats. There’s no 
need to draw diagrams regard¬ 
ing how it’s contracted but 
medical statistics definitely 
show that many Canadian sol¬ 
diers are ignoring accepted and 
efficient methods of prevention. 

Unfortunately, venereal dis¬ 
ease in a woman doesn't show 
any signs like the rash 
measles or the cough of tuber¬ 
culosis. The women, herself, 
may not know she has the dis¬ 
ease. Famous last words 
"She looked clean." 

"The only sure prevention for 
venereal disease is staying 
away from the egent of trans¬ 
mission Anyone who main- 


velop crippling paralysis, blind, 
neas, Insanity or any one 0 fth« 
numerous other manifestations 
of late syphilis. 01 

This last statement, alone, l* 
enough to make any soldier not 
only think twice, but three or 
four times before running anv 
risks. 


tains a grown man needs to 
indulge in periodic sexual 
intercourse to keep healthy is 
an ignorant, bloody fool,” It is 
stated. 

’The urge or desire for sexual 
intercourse is a natural instinct 
common to all animals. A con¬ 
tinent soldier controls this urge 
because of normal upbringing, 
moral training and common 
sense. The biggest single cause 
of incontinence and promiscu¬ 
ous sexual intercourse Is liquor. 
If the ’vino’ is left alone there 
won't be slip-ups. 

Good Chance 

"However, rather than offer 
only one course for the preven¬ 
tion of venereal diseose, there 
is an alternative for those who 
cannot always suppress the 
urge. If every precaution is 
taken, the chance of avoiding 
V.D. is high. 

”A supply of condoms and 
E.T. capsules plus the know¬ 
ledge of how to use them ar< 
important. But even more im¬ 
portant—a condom is no good 
if the soldier is too drunk to 
remember in which pocket he’s 
carrying it. 

"On top of that, a knowledge 
of the location of the VRO 
Station’ is essential and an im¬ 
mediate visit following expo¬ 
sure even more so. Its no good 
going the next day.” 

More Serious 

Syphilis is less common but 
more serious than gonorrhea. 
If untreated or inadequately 
treated, syphilis Is one of the 
most dangerous diseases known. 
It is imidiong creity. If 
undiscovered at the time of 
infection, ft may lie dormant 
without symptoms for years 
and then the victim may de- 



umo-c 


Large Build-Up 
For Protection 


Unemployment Insurance 
Fund Reaches Total 
Of 182 Million 

OTTAWA — With Canada’s 
unemployment Insurance fund 
totalling 182,613,627 dollars at 
the end of February, soma 
2,756,000 Canadian worker* 
have an average of 68 dollar* 
in a pot intended to help mo 
them through slack periods. 
Since the first worker be* 
came entitled to collect benefit! 
from the fund, February 39, 
1942 — after paying in for 180 
days—a total of 1,711.443 dollar* 
has been paid out in benefits* 
More Apply 

Although there has not been 
a large scale drain or the fund, 
recent months have shown in. 
creeses and a natural seasonal 
tendency in winter, combined 
with home Industrial layoff*, 
sent the- number of applications 
for benefits to a new high of 
11,751 in January. 

The balance of 182,613,626 
dollars has been accumulated 
since compulsory unemploy¬ 
ment Insurance was Introduced 
in July, 1941. Employers and 
employees have Jointly contrib* 
uted 149.413,103 dollars and the 
government had paid 29,882,621. 
The balance has been earned la 
interest. 

Those known es class one 
■Workers pay 12 cents weekly 
into the fund and their employ* 
ers pay 21 cents: These worlo* 
ers are entitled, if they are 
sing’- to e benefit of 408 cents 
l y or, If they have one or 
more dependents, 480 cents. 

The scale goes up to workers 
earning 26 dollars weekly or 
more. In that category, em¬ 
ployees chip in 36 cents week¬ 
ly, employers 27 cents, and 
benefits are 1,224 cents for 
single persons end 1.440 cents 
for those with dependents. 

After Nine Days 
Records of payments are kept 
i unemployment insurance 
books which are issued for each 
Individual employee. When the 
worker becomes unemployed, 
afer nine days, he can start to 
collect benefits provided that 
during the previous two years 
he has made contributions for 
180 days. 

Men and women In the armed 
forces are having their rights 
in the fund protected duriog 
their services. Contributions 
made by these people are held 
by the commission and will 
stand to their credit when they 
leave the forces. 

After a man Is discharged 
and has worked at an insured 
occupation for 15 weeks, he gets 
credit also for the period he 
served in the forces with the 
government paying both em¬ 
ployer and employees contribu¬ 
tion. To the end of January, the 
government had paid 53.983 
dollars into the fund under this 
plan. 

SALVAGE SAVES TAXES 
LONDON — British army sal¬ 
vage organizations in the 
Middle East are estimated to 
have saved British taxoayers al 
least 100,000,000 pounds. Th» 
scrap is used for re-man ufa» 
taring. 
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juillet a septembre 1943. Jusque-la, la contribution principale du Canada s’etait 
manifestee dans le domaine des efforts industriels et scientifiques allies : la production 
de masse d’un equipement de haute technicite, I’escorte de ce materiel en mer 
jusqu’aux fronts oil se deroulaient les combats, dans le cadre de la lutte de haute 
technologie contre la flotte sous-marine allemande dans I’Atlantique, et I’offensive 
aerienne de haute technologie des bombardiers contre I’Allemagne. Bien que le 
Canada se soit etabli comme I’un des moteurs industriels de I’effort de guerre allie, il 
restait a preparer I’Armee canadienne, qui n’avait pas dans une grande mesure eu son 
bapteme du feu, a prendre part a des offensives majeures contre des forces allemandes 
qui semblaient encore les plus formidables de I’histoire moderne. Le General A. G. L. 
McNaughton, qui a commande I’Armee canadienne outre-mer jusqu’en decembre 1943, 
etait lui-meme un ingenieur devenu soldat qui croyait passionnement que la haute 
technologie procurerait a ses troupes un avantage essentiel. Commandant subordonne 
principal de McNaughton et ancien officier d’artillerie habitue egalement ouvert aux 
methodes scientifiques, le General H. D. G. Crerar ne croyait pas autant que 
McNaughton que le moral des militaires n’avait pas besoin d’un coup de pouce. Le 
ministre de la Defense nationale, J. L. Ralston, qui avait ete decore comme commandant 
d’infanterie sur le front durant la Premiere Guerre mondiale partageait les craintes de 
Crerar. Crerar et Ralston se sont mis a la recherche de dirigeants de journaux, servant 
deja dans I’Armee, qui auraient pour tache de s’occuper de preoccupations particulieres 
concernant le moral. Comme le soutient le present article, Crerar et Ralston ont 
essentiellement applique a la question du moral les principes de gestion qui avaient fini 
par caracteriser I’effort de guerre canadien et allie. 

L’Armee a publie le premier numero de The Maple Leaf en janvier 1944 en Italie, 
quatre mois apres le debarquement allie du 3 septembre 1943. En octobre 1943, le 
gouvernement du Canada a decide de porter la participation du Canada au niveau d’un 
corps d’armee, qui est arrive d’Angleterre en trois etapes, soit un contingent de 25 000 
militaires en novembre, un de 10 000 en decembre et un de 4 000 en janvier, qui se sont 
ajoutes aux 1 851 officiers et 24 835 militaires du rang deja presents. II a d’abord ete 
sous le commandement du Lieutenant-general H. D. G. Crerar, auquel le Major-general 
E. L. M. Burns a succede. Le corps d’armee incluait la 5 e Division blindee du Canada, 
la 1™ Division d’infanterie du Canada et la 1 re Brigade blindee du Canada 4 . En raison de 
la participation accrue du Canada, le General Crerar et le ministre de la Defense, le 
Colonel J. L. Ralston, ont reconnu le besoin d’un groupe de relations publiques et 
notamment d’un journal militaire. 

Si la participation accrue du Canada en Italie a servi de tremplin a la creation d’un 
journal militaire canadien, il y a une autre dimension a cette histoire. La grande 
preoccupation du General McNaughton, qui etait un ardent nationaliste, etait de faire en 
sorte que I’Armee canadienne reste unie en vue de I’offensive principale de la victoire 
alliee contre I’Allemagne, qui prendrait la forme d’une grande invasion de la France 
partant de I’autre cote de la Manche. II avait accepte I’envoi de la 1 re Division en Sicile 
pour I’aguerrir et s’attendait a ce que la division retourne en Angleterre en vue de 
I’invasion de la France. Crerar et Ralston avaient toutefois exerce de fortes pressions 
pour I’engagement accru dans le theatre mediterranean, en partie parce qu’ils 
craignaient que la longue attente en Angleterre mine dangereusement le moral des 
troupes. McNaughton, qui avait la foi presque sans bornes d’un nationaliste passionne 
dans le moral des militaires canadiens, ne partageait pas ces craintes concernant le 
moral. En fait, la decision du gouvernement d’effectivement « diviser » I’Armee 
canadienne en deux I’a tenement consterne qu’il a demissionne de son poste de 
commandant en decembre 1944. 
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INVASION 



Navy Supports Assault 
With Terrific Barrage 

Store Than COO Warships, Including Canadian Vessels, 
Blast Invasion Coast While Thousand Bombers 
Hoar Overhead; Soldiers Cheerful 


ABOARD A BRITISH DESTROYER OFF BERNIERE- 
SUR.-MER—It is Tuesday at dawn. Guns are belching 
flame from more than 600 Allied warships. Thousands 
of bombers are roaring overhead, fighters are weaving 
in and out of clouds as invasion of Western Europe 
begins. Rolling clouds of dense black and grey smoke 
cover beaches southeast of Le Havre as the full fury 
of the Allied invasion force is unleashed on the German 
defences. 

Incredible Sight 

r ' IS a most incredible sight. 

T. 


1 This ship is standing 8,000 
yards off the beaches of Ber- 
niere-sur-Mer and from the 
bridge of this little destroyer 
can be seen vast numbers of 
nava! craft. 

The air is filled with continu¬ 
ous thunder of broadsides and 
crash of bombs. Great spurts of 
flame come up from the beach¬ 
es in long, snake-like ripples as 
shells ranging from 16 inches to 
four inches find their mark. 
In the last 10 minutes alone 
more than 2,000 tons of high 
explosive shells have gone 
down on the beachhead. 

It is now exactly 0725, and 
through glasses can be seen the 
first wave of assault troops 
touch down on the water's edge 
and fan up the beach. Battle¬ 
ships and cruisers are steaming 
up and down, drenching the 
beaches ahead of the troops 
with withering broadsides. 

~ i flash and great coils 



They are crammed with 
troops, tanks, guns and armor- 

(Continued on Page 4) 

ORDNANGE DUMP 

LONDON—Britain has become 
one vast ordnance dump, said 
BBC reporter. He said roads 
are jammed with military traf¬ 
fic. 

In every wood and leaf- 
shaden side roads, also private 
grounds, quarries and under 
embankments, this great traf¬ 
fic is concentrated. 


Fuehrer in Charge 

SENIOR Field Marshal 
Gerd Von Rundstedt and 
Field Marshal Erwin Rom¬ 
mel have been given a 
in direction of the 
battle of western 
according to news 
from underground sources 
reaching London that claim 
Hitler Is taking personal 
command of all anti-inva¬ 
sion operations. 

It is also reported Der 
Fuehrer has moved his 
headquarters to "s on.«- 
where in northern France" 
so os to be close to the 
scene of operations. 


HUGE HEADLINES 

Biggest headlines London 
newspapers could assemble an¬ 
nounced the invasion of Europe 
had started. Many queues for 
:rs assembled everywhere 
but there were no demonstra¬ 
tions—only a quiet undertone 
of confidence reflected in first 
comments of early newspapers. 


■ Day 


D- 

Despatches 

Complete Confidence 

General Montgomery, on 
the eve of the invasion, said: 
"1 personally have absolute 
and complete confidence in 
the outcome. The party is in 
first-class shape to win the 
match. 

The German soldier is ter¬ 
ribly good but 1 don’t think 
the German general is as 
good as he used to be. He has 
been on the defensive for a 
very long time and l believe, 
it must affect his mentality." 
Sweet Revenge 

The German news agency 
announced that docks at Ports¬ 
mouth, London, Plymouth, 
B r i s t o 1 and Hull were the 
'springboards of invasion’’ when 
the Allied forces landed in 
Franca yesterday. Many Can¬ 
adians in Italy will remember 
when these cities were amcne 
the chief targets of the Luft¬ 
waffe in the blitz of 1940-41. 
Take a Bearing 

One hundred and twenty- 
five million maps had been 
prepared prior to the Allied 
landings in Europe, according 
to one of the reports on the 
landings released by the US. 
War Department. 

Special Order 

Before Allied troops em¬ 
barked, each soldier was given 
a copy of General Eisenhower'! 
Order of the Day which said: 

"The eyes of the world ar< 
upon you. The hopes ami 
prayers of liberty-loving peoph 
everywhere march with you 
In company with our brave 
(Continued on Page 4) 


Allied Gains Reach 
10 Miles in One Day 

Biggest Story of War Told in 24 Winds; Greatest 
Naval, Air, Parntroop Concentrations 
In History; Canadians in Action 


SUPREME HEADQUARTERS ALLIED EXPEDITION¬ 
ARY FORGE—British. Canadian and American troops, 
supported by the navies and airforces of the Ihrco 
countries, yesterday morning opened the assault on 
Western Europe with seaborne and airborne landings 
oo the west coast of France. 

Well Inland 

A CRYPTIC communique by 
( 


Number One 

LONDON—First Allied In- 
van'oa communique was a 
ter; e message of 24 words. 
It said: 

"Under command of 
General Eisenhower, Allied 
naval forces, supported by 
strong airforces, began 
landing Allied armies this 
morning on the northern 
coast of France." 

It was issued by Supreme 
Headquarters, Allied Ex¬ 
peditionary Force, and was 
marked "Communique 
Number One." 


NAZI STRIKEOUT 

”It n'>w appears that we have 
been given another month of 
■ ; :race before the invasion 
starts,” said Babert Dc Beau- 
plan, spokesman for the Vichy- 
c—it killed Paris radio at 0500 
he s yesterday. "According to 
pre i reports from Washington, 
President Roosevelt will visit 
London about the end of June. 
Surely this indicates that the 
big event will not start before 
then," he said. 


Where First Blows Landed 



confirmed earlier Gen ran 
radio reports that the news Lor 
which ihe entire world has 
waited for months—INVASION 
-had broken. Only 24 words 
were in the communique, but 
behind them lay the biggest 
story of the war. 

Last night it was reported 
the assault forces were press¬ 
ing well inland from the 
beaches, with fighting in 
Caen, strategic point on the 
railway from Cherbourg to 
Paris, and about Rouen. Caen 
is 10 miles inland. At other 
points advances of several 
miles have been made. 
Paratroops led the invasion 
forces into France About 
30,000 of these specialists float¬ 
ed to earth behind the Atlan¬ 
tic Wall in the largest exp'oit- 
ation of airborne troops the 
world has ever seen. Official 
sources say their losses were 
exceptionally light and they 
have' seized many stra'eglc 
ooints Including bridges which 
Ihe Germans had no time to 
blow. Many of the paratroops 
were veierans of the Sicilian 
and Italian campaigns. Glider- 
borne vroops joined them. 
Losses of troop-carrying planes 
were not heavy. 

t.OOb Ships 

Soon aft' r first light ihe 
first troops touched down on 
beaches scaltered from Lo 
<rnntlnu.--.il on Pace 41 


ROLE FOR FRENCH 
WASHINGTON—Henri Hoppe- 
not, French Committee of Na¬ 
tional Liberation delegate lo 
Washington, declared Tuesday 
French troops soon will parti¬ 
cipate in the Western European 
operations. 
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Crerar et Ralston ne croyaient toutefois pas qu’il suffisait d’envoyer les troupes au 
combat pour entretenir I’esprit combatif, surtout pas dans le contexte du long et penible 
effort frustrant et sanglant qu’a ete la campagne d’ltalie, caracterisee par la brillante et 
tenace defense allemande, le terrain montagneux et les froides pluies d’automne. En 
novembre et decembre 1943, le l er Corps d’armee du Canada etait sur le front de 
I’Adriatique, combattant pour franchir la riviere Moro 5 . Durant le « sombre mois de 
decembre », le corps d’armee a subi 2 339 pertes 6 . Le Colonel Ralston, au cours d’une 
visite du theatre mediterranean, a reussi a convaincre un brigadier canadien reticent, 
Richard S. (Dick) Malone, qui etait alors officier de liaison aupres de la 8 e Armee 
britannique (dont le Corps d’armee canadien faisait partie), de diriger le Groupe de 
relations publiques numero 1. Dans le civil, Malone etait un journaliste chevronne et un 
dirigeant de journal prospere qui avait travaille au Daily Star de Toronto, en 1927 et 
1928, au Leader Post de Regina, de 1929 a 1933, et au Star Phoenix de Saskatoon, en 
1934. II avait ete membre de la Tribune de la presse parlementaire en 1934-1935 et, en 
1936, il etait devenu directeur general adjoint du Winnipeg Free Press, journal qui avait 
une influence inhabituelle en politique federate et des liens particulierement etroits avec 
le Parti liberal 7 . 

L’experience professionnelle de Malone avait attire sur lui I’attention des cadres 
superieurs de I’Armee, notamment Ralston et Crerar. Officier d’infanterie dans la milice 
a temps partiel, Malone s’etait porte volontaire pour le service actif dans I’infanterie mais 
avait apres quelques mois ete nomme secretaire particulier de Ralston 8 . II a alors suivi 
le cours d’officier d’etat-major du War Staff College afin de se qualifier pour occuper des 
postes dans I’etat-major militaire et a ensuite servi comme capitaine d’etat-major au sein 
de la 5 e Division blindee du Canada. II a par la suite ete nomme major de brigade au 
sein de la 1 re Division d’infanterie du Canada et a debarque en Sicile avec les premieres 
vagues. En Sicile, Malone a ete blesse par I’explosion d’une mine. II decrit I’evenement 
dans une lettre a un ami en date du 23 juillet 1943 : « J’etais dans une chenillette. 
Nous avons route sur une mine et j’ai ete projete a un mille; les autres ont ete tues [...] 
J’en suis encore tout retourne et je suis a demi-sourd — mais tout est a sa place et je 
ne pense pas avoir quoi que ce soit de grave » 9 . Malone se posait toutefois des 
questions sur son role ulterieur dans I’effort de guerre, car « quelqu’un a deja pris ma 
place » et il estimait devoir passer encore deux semaines alite 10 . 

Malone est retourne en service dans I’etat-major personnel du General Montgomery 
a la fin d’aout 1943, juste avant I’invasion de la partie continentale de I’ltalie. II a 
continue a occuper ce poste jusqu’a ce que Montgomery parte preparer I’invasion du 
nord-ouest de I’Europe le 21 decembre 1943 11 . Cedant alors aux pressions de Ralston, 
Malone a accepte le nouveau poste de chef des relations publiques du Canada en 
Italie 12 . Dans ce poste, il etait notamment responsable des communications avec le l er 
Corps d’armee du Canada, des correspondants de guerre, des amplificateurs et des 
systemes de sonorisation, de la recherche des nouvelles de nature militaire et de la 
fondation de The Maple Leaf 3 . 

Les relations personnels de Malone avec le haut commandement doivent, a cause 
de leur importance capitate pour la fondation et 1’evolution de The Maple Leaf, etre 
etudiees plus en profondeur. Les sources ne disent rien du moment ou Malone a pour 
la premiere fois rencontre Ralston meme si le fait qu’il a rapidement ete integre au 
personnel particulier de Ralston suggere qu’ils se connaissaient deja. II ne faut pas en 
etre surpris, puisque Malone connaissait Ottawa, y ayant passe des annees a couvrir la 
politique federate. II est clair que, durant la periode oil Malone a fait partie du personnel 
de Ralston, les deux hommes ont forge une amitie durable. Lorsque Malone etait 
I’officier de liaison du Canada aupres de Montgomery, il a encourage le general 
britannique a rencontrer Ralston et a pu renseigner ce dernier sur les manies du general. 
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Cette information a permis a Ralston d’impressionner Montgomery, qui avait beaucoup 
hesite a rencontrer le ministre 14 . Dans une lettre a Malone, Ralston souligne sa gratitude 
pour I’aide en question : « Je repete que cela a ete un pur plaisir pour moi que de t’avoir 
pour guide, conseiller et ami durant ce voyage interessant, instructif, grisant et 
stimulant »' 5 . Malone se sentait a I’aise de repondre a ce genre de correspondance, car, 
le 8 novembre 1943, il a ecrit au ministre pour lui souhaiter « Joyeux Noel » et « 
Meilleurs voeux pour la nouvelle annee », notant les problemes qu’eprouve un officier 
d’un grade peu eleve essayant d’ecrire au ministre de la Defense 16 . Ces deux faits 
montrent la nature chaleureuse des liens qui existaient entre ces deux hommes. 

Malgre son experience civile et son respect pour Ralston, Malone n’avait pas 
vraiment envie d’accepter le poste de responsable des relations publiques. Selon son 
experience, « les autres personnes qui s’etaient attaquees a la tache avaient gravement 
souffert d’un manque de pouvoirs » 17 . Ne se sentant pas a I’aise de refuser 
completement, Malone a presente plusieurs conditions a Ralston. II esperait que 
Ralston ne serait pas capable de satisfaire ses exigences et qu’il choisirait un autre 
candidat 18 . Malone pretendait: 

que le titulaire aura besoin [...] de pouvoirs complets en ce qui concerne les 
questions touchant la presse canadienne dans le theatre [et] d’un acces direct et 
permanent au commandant de I’Armee ou au ministre. J’ai egalement precise 
qu’il me serait impossible de devenir I’agent de publicity personnel d’un 
commandant quel qu’il soit, ce qui arrivait souvent lorsque les officiers des 
relations publiques n’avaient pas d’autre choix 19 . 

Ralston, qui tenait rigoureusement a ce que les choses soient convenables et 
correctes et qui ne s’est jamais fait remarquer par sa jovialite, a repondu contre toutes 
attentes sur un ton amuse : « Ainsi, vous posez des conditions concernant la fagon 
dont vous allez travailler » 20 . Ralston a accepte, mais il a de maniere tout a fait 
appropriee et intelligente laisse a Crerar le soin d’approuver la condition concernant la 
tache d’agent de publicity des commandants superieurs 21 . Meme si Malone hesitait a 
aborder la question avec Crerar, « le Colonel Ralston ne m’a pas laisse de porte de 
sortie a ce sujet [...] Comme il n’y avait pas d’autre solution, j’ai dit exactement ce que 
je pensais » 22 . A sa surprise, Crerar a accepte cette condition et lui a donne « I’entiere 
responsabilite et les pleins pouvoirs a regard des relations avec la presse et des 
relations publiques de I’Armee canadienne au sein des CMF (forces canadiennes outre- 
mer) » 23 . Les conditions soigneusement choisies par Malone, la grande confiance que 
ce dernier avait acquise dans ses relations avec Ralston et I’appui de ce dernier a 
I’independance qu’il exigeait pour de The Maple Leaf ont joue un role crucial dans les 
succes du journal 24 . 

Malone decrit dans ses memoires la politique redactionnelle qu’il a edictee pour le 
journal : 

Le journal ne commenterait pas les questions politiques interieures ou 
n’exprimerait pas d’opinion a ce sujet [...] et les questions internes touchant 
I’Armee susceptibles de nuire a son moral seraient aussi territoire interdit, en ce 
qui concerne les opinions ou les commentaires de la redaction 25 . 

Cette politique garantissait que les responsables militaires ne feraient pas du 
journal un moyen de promouvoir des idees personnels et qu’ils n’auraient pas a « 
vendre les politiques du parti au pouvoir », ce qui aurait sape la confiance des soldats 
dans la publication 26 . Lorsque Crerar et Ralston ont souscrit a cette politique, Malone 
leur a prudemment demande de mettre par ecrit leur accord pour la posterite. En fait, 
ainsi que Malone le relate dans ses memoires, I’accord ecrit s’est revele inutile : « Aucun 
de ces deux hommes [Crerar et Ralston] n’est intervenu a aucun moment dans I’histoire 
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FOR CANADIAN TROOPS IN ACTION 



^UPLE LEAF 


JV/ITH CANADIAN PRESS NEWS SERVICE) 



— ITALY (ROME) EDITION — 


Saturday, November 15 , 1944 


Liberal Party Break Threateas; 
flare-Ups Reported In Quebec 

5,000 Conscripts 
Due Next Month 


quelled the disturbances and tak¬ 
en measures to the ’complete 
satisfaction ” of the Allied offi¬ 
cials of the public safety division. 

Hie back wines of the prison 
have been emptied of prisoners 
and a large number has been 
removed to other Jails, Capt. 
Freeman said. One prisoner was 
slightly wounded by a ricoohet- 
ting bullet from the rifle 
Carabiniere, called in to quell the 
outburst. 

It was pointed out by Capt. 
Freeman, out of the hundreds of 
prisoners, only a "relatively few 
were actual rioters.” They were 
agitated by some 40 to 60 ring¬ 
leaders Political reasons and the 
simple fact they "didn’t like to 
be ia jail,” were among the chief 
causes given by Capt. Freeman. 


Chinese Continue 

De-Japping Bhamo 

Chinese troops in Burma 
slashed into Bhamo at two more 
points in the south part, yester¬ 
day's SEAC report stated. 

British troops opened an offen¬ 
sive against Pinwe and crossed 
the Gyobin Chaung river. On the 
Chlndwin front, operations con¬ 
tinued against stiff opposition 
west of Kalewa. Allied aircraft 
destroyed five bridges near Kal¬ 
ewa. 

Liberators crossed the Indian 


NEW ARMY PARADES 

ROME—Motorized elements of a 
reborn Italian army—trained and 
equipped by the Allies—-yesterday 
. rolled through Rome. For several 
ocean in a round-trip of 2,300 hours the long line of vehicles 
miles to attack a new Japanese rolled past the reviewing stand 
base near Victoria Point at the in front of the big Ministry of 
southernmost tip of Burma. jMarine. 



Recce Patrols 
Across Rhine 

Threat To Saarbrucken Crows 
With New American 
Thrusts 

SHAEF—French First Army 
troops, sweeping northward 
along the Franco - German 
border in Lorraine yesterday 
were fighting in the streets 
of Colmar, on the Rhone | 
canal, due south of Stras¬ 
bourg. . 

Between the converging French | 

First and American Seventi 
armies. 50,000 Nazi troops in th 
Vosges were in grave danger. Ii 
the Seventh Army’s sweep 
through Alsace, 3,000 German 
prisoners, including two generals, 
were captured. 

Lighter Opposition 

Recce formations of the Sev¬ 
enth Army crossed the Rhine 
from Strasbourg into Germany 
yesterday. Other seventh Army 
troops expanded their salient 
around captured Saverne, 2C 
miles east of Sarrebourg. German 
resistance in the Alsace plains 
west of Strasbourg was weaken, 
tag. 

The American Third Army, on 
its 11-mile front, was fighting in 
Merzig; 10 miles inside the Reich 
Saar basin north of saarbrucken. 

Other formations, from Metz, 
were at Johannes Rohrback. on 
the road to Saarbrucken. Approxi¬ 
mately 3,000 German troops were 
(Continued on Page 8) 

Rome Prison 

Riot Quelled 

ROME—Regina Coeli prison here 
is relatively calm aud the five- 
day riot involving elements of ap¬ 
proximately 500 prisoners is ’’com¬ 
pletely under control” Capt “ 

M. Freeman, regional superv.au. , , 

of prisons, said yesterday. TFOKIO rocked under the bombs of a great task force 

.tJe "S of Super-Fortresses Thursday, when daylight raid- 

ers blasted Japan’s capital for the first tune since 
April, 1942. 


UO, he isn't a midget hitchhiker looking for a world’s fair, 
" but a little Dutch boy who became separated from his 
parents when war hit Holland. Such goings-on were about 
as clear to him as the contents of that suitcase, so he sat 
down and decided to let civilian administration officials settle 
the whole schmozrie. (Released Through PWB) 


Tokio Unloading Area _ 
For Super-Fort Raid 

First Attack on Japanese Capital ior Two and One-Hall Years; 
Shipping of Yokohama and Kobe 
Bombed Also 


Heaviest of War 
The attack, carried out by B- 
aircraft based on Saipan Island 
In the Marianas, was the biggest 
aerial assault on Japan since the 
beginning of the war, Targets in- 
chided industrial sections scat¬ 
tered through the capital and 
hyoro-electric plants, dams and 
Tokio’s inflammable factory cen- 
tres and shipyards. 

Yokohama harbor and Kobe 
also were hit by the Supor-Fort- 
tresses, it was announced. Two 
planes were lost. 

Japanese news agency report 
stated that American planer 
heavily bombed the Wuhan area 
of China, including the ports of 
Hankow and Wuchang, for more 
limn an hour Wednesday night 
General H. H. Arnold, chief of 
the USAAF, in a report to Presi¬ 
dent Roosevelt, stated the battle 
for Japan had just begun, 
part of Japan is now out of 
range, the general said, and at¬ 
tacks will be carried on relent- 
lessly from the air until the day 
of the land and sea invasion. 


SHIP MISSING 

STOCKHOLM — The 
liner Kiuisa, en route from thi 
mainland to Visby on the Baltic 
island of Gottland, is missing. 
Planes scouting for the ship have 
located lifeboats not far from 
Gottland. The ship was following 
a course outside the zone pro 
claimed unsafe by Germany. 


PRISONERS HOME 

STOCKHOLM—The first contin¬ 
gent of 1,250 Finnish prisoners of 
wav has returned to Finland from j 
the Soviet Union, 


Move to Send Draftees Overseas Sends P.Q. Members Info 
Emergency Huddle; Defence Minister Says First Batch 
To Reach War Front In December 


OTTAWA—With his Liberal Party crumbling un¬ 
der the impact of the conscription issue, emotions 
running high throughout the country and open dis¬ 
turbances in Quebec, Canadian Prime Minister Mac¬ 
kenzie King is today struggling to hold the govern¬ 
ment together, Reuter’s News Service reported last 
night. 

A caucus of Liberal members from Quebec Pro¬ 
vince was summoned today (Friday) and there were 
persistent reports that at least half of them are plan¬ 
ning to withdraw their support from the government. 
Two French-speaking members have already deserted 
the government ranks but most of the Quebec minis¬ 
ters are expected to stay in the cabinet. 

All Over By May 


Five thousand conscripted 
•oops will arrive overseas next 
month as vanguard of the 16,000 
authorized by order-in- 
councll as battle-front reinforce¬ 
ments, Defence Minister A. G. L 
McNaughton told the Canadian 
House of commons, the Canadian 
Press reported. 

Another 5,000 will be sent over 
in January and the remainder by 
May, he advised. The defence 
minister said he could not dis¬ 
close the size of reinforcement 
poolshe proposed maintaining In 
and 

ranean theatres and the United 


Information regarding the build¬ 
up to the government decision. 

The Canadian Press reported 
that, when Parliament convened 
In special session. Prime Minister 
King read exchanges of letters 
between himself and Col J. L. 


General McNaughton ex¬ 
plained the 16,000 draftees 
were in addition to the supply 
of general service men it was 
planned to send in any event. 
He could not state that the 
16,000 men would be entirely 
draftees as some might be 
general service infantry chang¬ 
ing from one place to an¬ 
other but the net increase in 
overseas pools would be 
16,000. 

Further details or the defence 
minister's statement to the House 
and the move providing for 
scripts overseas were trimmed 
with reports of an anti-conscrip¬ 
tion parade In Quebec City, de¬ 
mands from some quarters for 
formation of a new government 
and for the resignation of Gen. 

'McNaughton. As well, came more 


Bulletin 

The BBC reported early 
today that Prime Minister 
King had not accepted the 
resignation of Air Minister 
Power. The minister was re¬ 
ported to have resigned 
because of the government 
move to send conscripts over¬ 
seas. 

It was also stated Defence 
Minister McNaughton had 
announced that the units to 
make up the first 10,000 con¬ 
scripts for overseas had been 
selected. 


One-Man Anti-Tank Crew 
Awarded Posthumous V,C. 


LONDON—For gallantry at Arn¬ 
hem, Sgt John Daniel Basker- 
lield of the South Staffordshivi 
Regiment, 1st British Airborne 
Division, has been posthumously 
awarded the Victoria Cross. 

He was in command of a six- 
pounder anti-tank gun at Oostcr- 
beek when the Germans were de¬ 
veloping a major attack. Early 
in the action, Sgt. Baskcrficld’s 
crew destroyed two Tiger tanks, 
and at least one self-propelled 
gun. He was badly wounded In 
the leg. and the rest of his crew 
knocked out. but he refused to be 


carried to the regimental aid 
post. 

The Germans attacked again, 
and Sergeant Baskcrficld. 
manning his gun alone, w 
main factor in keeping the tanks 
bay. He continued firing until 
his guii was put out of action. 
He then crawled under intense 
to a nearby sixpounder, 
of which had been killed by 
a shell from a German tank, and 
fired it without assistance until 
he was killed. 

This is the second Victoria 
Cross von at Arnhem, and the 
U7th of the war. 


Ralston, former defence minister, 
the latter's resignation. Be¬ 
fore reading the correspondence, 
the prime minister explained that 
sovereign consent had to be se¬ 
cured and he had advised the 
Earl or Athlone, Governor-Gen¬ 
eral of Canada, that it was in the 
public interest that the corres¬ 
pondence be made public. 

The prime minister said that 
first indication the war commit¬ 
tee of the cabinet had that addi¬ 
tional personnel would be needed 
overseas was on October 19. He 
read letters lrom Col, Ralston 
stating that his stand demanding 
me Defence troops be 
made available as reinforcements 
overseas was in line with the 
stand he had taken In the House 
of Commons. 

In reply, the prime minis¬ 
ter had strted that, uuriiig the 
Quebec Conference, there had 
been no indication that these 
was likely to be an insuffi¬ 
ciency of reinforcements. 

"The only difference that exists 
between us,” wrote the prime 
minister, "is one of methods or 
method in meeting this vital nec¬ 
essity." The first he had learn¬ 
ed that reinforcements were re¬ 
quired was in a report from the 
Chief-of-Staff Overseas, October 


(Continued on Page 8) 
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ulterieure des diverses editions de The Maple Leaf. Ce qui etait convenu etait que s’ils 
n’approuvaient pas le contenu du journal je serais renvoye; pour le reste, j’aurais carte 
blanche » 27 . La redaction et des journalistes travaillant pour des journaux militaires ont 
souvent cherche a imposer les qualites d’une presse de temps de paix a un journal 
militaire, y compris le droit qu’a un journaliste de publier une information de nature 
delicate, ce qui contrariait les responsables haut places 28 . L’accord conclu entre Malone, 
Crerar et Ralston garantissait que ce genre de tension n’existerait pas dans le cas du 
journal canadien. 

Malone s’est done servi de ses relations et de son approche strategique de chef 
d’entreprise dans la gestion et la redaction de The Maple Leaf pour garantir que le 
contenu du journal interesserait le simple soldat et lui plairait. De nombreuses 
observations inscrites dans les memoires des soldats indiquent que Malone a reussi. 
George Blackburn decrit comme suit dans The Guns of Normandy son souvenir de The 
Maple Leaf tel qu’il se rapportait au processus tres terre a terre qui consiste a satisfaire 
ses besoins naturels normaux en situation de combat: « Toutefois, ce trone particular 
[...] sera pour vous inoubliable, car, pendant que vous etiez aujourd’hui assis sur lui, on 
vous a remis un exemplaire de The Maple Leaf » 29 . Pendant que Blackburn etait dans 
cette position vulnerable, il restait a I’ecoute pour entendre I’arrivee d’obus de mortier et 
se demandait [...] 

si, pour sauver votre vie, vous oseriez vraiment vous abriter dans la bouillie 
degoutante du trou qui est sous vous [...] C’est la une question non sans 
importance et que chaque soldat connaTt. La scene cesse d’etre inoubliable 
lorsque vous tombez sur un dessin humoristique qui vous frappe par sa 
pertinence [...] Un soldat est debout dans une tranchee, la tete et les epaules 
emergeant de ce qui est manifestement un siege de toilette de boTte Compo, 
secouant le poing vers un avion d’observation Auster qui tourne dans le del [...] 

Vous ne pouvez pas vous empecher d’eclater de rire. II est si facile de s’identifier 
a ce pauvre type qui sort, decore de circonstance, de cette boTte Compo. Et, 
manifestement, tout le monde peut en faire autant, car des eclats de rire explosif 
se font soudainement entendre dans tous les trous a canon ou des exemplaires 
de The Maple Leaf ont ete distribues et sont lus avidement 30 . 

Les fonctions de Malone dans le theatre mediterranean n’ont pas dure longtemps, 
car il I’a quitte le 23 mars 1944 pour commencer a travailler au Groupe de relations 
publiques numero 2, dans le nord-ouest de I’Europe. Le Colonel C. W. Gilchrist a 
remplace Malone au Groupe de relations publiques numero 1 et a maintenu la politique 
redactionnelle prescrite par Malone. Gilchrist avait longtemps fait carriere dans 
I’industrie de la presse avant la guerre; il avait occupe divers postes au Saint John 
Globe, au Telegraph Journal, au Montreal Staret a I’ Evening Times-Globe, dont celui de 
directeur de redaction 31 . Son directeur de redaction, pour I’edition italienne de The 
Maple Leaf, etait le Capitaine J. D. MacFarlane, qui, nomme pour travailler avec 
Malone en janvier 1943, a vingt-huit ans, comptait sept ans d’experience au Windsor 
Daily Star et au Toronto Star 32 . 

Lorsqu’elle a commence a paraTtre sous la direction de MacFarlane, The Maple 
Leaf etait une publication hebdomadaire de quatre pages qui donnait des nouvelles de 
la guerre, du pays, du Royaume-Uni et des unites canadiennes, et qui publiait des 
editoriaux, des manchettes sportives et des dessins humoristiques 33 . The Maple Leaf 
publiait des photos d’etoiles du cinema et d’artistes a epingler ainsi que des manchettes 
qui captaient I’attention des soldats 34 . The Maple Leaf, ainsi que le dit I’historien Jeffrey 
Keshen, avait un « point de vue cyniquement humoristique sur la vie militaire [et 
essayait d’j aider les soldats a exprimer leurs frustrations et leurs tensions d’une maniere 
sure et ordonnee » 35 . Cela etait en soi un coup de fouet substantiel au moral. Moins 
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evident mais tout aussi important, selon moi, est le fait que I’accent consciencieux mis 
sur le soutien du moral faisait en soi partie de I’effort que I’Armee canadienne faisait pour 
etre moderne et scientifique. Le journal s’efforgait en outre de soutenir le moral en 
soulignant la nature moderne et scientifique de I’Armee canadienne et des forces alliees 
au sein desquelles elle combattait. II est certain que le journal a ete une reussite. A la 
suite des reactions positives des soldats en Italie, des editions ont ete publiees dans 
d’autres theatres, notamment en Angleterre, en France, en Belgique, en Allemagne et 
aux Pays-Bas, au fur et a mesure que la guerre progressait. 

Etant donne le contexte de la fondation de The Maple Leaf et les personnes 
associees a sa mise sur pied et a sa publication, on peut voir le potentiel que cette 
source avait de laisser entrevoir les experiences et les opinions des soldats canadiens 
qui combattaient en Italie. L’etude qui suit est basee sur la couverture assuree dans 
I’edition italienne en 1944, en commengant par un resume des faits saillants de cette 
annee-la. 

Les derniers mois de 1943, en Italie, ont ete durs pour les Canadiens, et la nouvelle 
annee a ete accompagnee des preparatifs en vue de I’offensive d’hiver dans le saillant 
d’Ortona, qui a commence le 16 janvier a la riviere Arielli, juste au nord d’Ortona. Au 
cours de la « foire de I’Arielli », les Canadiens ont fait face a une intense resistance qui 
leur a coute « huit officiers et 177 grades et soldats » 36 . Les Canadiens n’etaient pas 
seuls en Italie, car la 5 e Armee americaine menait une offensive pres d’Anzio et le 10 e 
Corps d’armee britannique affrontait la defense allemande de Rome 37 . 

The Maple Leaf a publie sa premiere edition au moment ou commengaient les 
combats le long du saillant d’Ortona. II s’agissait pour les Canadiens de « tenir et 
patrouiller » 38 jusqu’au 17 janvier, quand les Allies ont entrepris leur poussee vers la 
vallee de I’Arielli. Au cours des derniers jours de janvier, les Canadiens ont attaque un 
plateau de 500 pieds, le Piano di Moregine, pour prendre la route reliant Villa Grande et 
Tollo 39 . Au cours des trois mois suivants, les Canadiens n’ont pris part a aucun combat 
majeur, ce qui a permis a The Maple Leaf de s’interesser a d’autres secteurs actifs. 

Au printemps, les Canadiens ont maintenu leurs positions du cote de I’Adriatique et 
tourne leur attention vers Rome 40 . Le 11 mai, ils ont entrepris une progression en 
direction de la vallee de la Liri, oil ils ont enfonce la ligne Gustav, qui etait la premiere 
ligne du dispositif defensif allemand. Ils ont ensuite attaque et perce la ligne Hitler le 23 
mai 41 . Malgre des communications radio difficiles et des tirs ennemis nourris, « la route 
de Rome etait enfin ouverte » 42 . La progression canadienne s’est arretee a I’exterieur 
de la capitale italienne sur I’ordre du General Oliver Leese, qui avait succede a 
Montgomery comme commandant de la 8 e Armee britannique 43 . Le 4 juin, Leese a 
informe le General Burns que le ler Corps d’armee du Canada allait se rendre dans la 
vallee de la Volturno, au sud, pour se reposer apres presque un mois de tres rudes 
combats continus 44 . Meme s’ils avaient besoin de ce repos, les soldats canadiens et les 
dirigeants du corps d’armee n’ont pas ete heureux de I’ordre de Leese, car il les 
empechait de prendre part a la liberation de la capitale, qui etait le point culminant de 
leurs grands efforts de la fin de 1943 et de la premiere moitie de 1944. 

Un mois et demi plus tard, le 18 juillet, le General Leese a avise le corps d’armee 
qu’il recommencerait a prendre part a des operations actives pour « poursuivre 
I’offensive contre I’ennemi et percer la toute nouvelle ligne du dispositif defensif 
allemand : la ligne gothique » 45 . Cet ordre est entre en vigueur le 5 aout, pres de 
Perouse, mais les Canadiens n’ont pas longtemps ete actifs dans le secteur de 
Florence, car ils se sont redeployes dans une zone d’etape afin de tromper les 
Allemands 46 . Plusieurs unites blindees canadiennes demeurant en ligne, ils se sont 
diriges vers leur objectif le 25 aout, a savoir le mont Cerrone. Face a cette progression, 
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Triple Trouble jor Axis 

A ACHEN . . . ihe Philippines . . . Belgrade. Al week's 
end, ihe Allies delivered these three straight rights 
to Ihe Axis to rock Hiller and Tojo on Iheir respective 
heels. 

The capture of Aachen is nol only a military success 
but can be measured from a morale standpoir.l for in the 
city’s cathedral lies the lornb of Charlemagne, one of the 
greatest of all German kings and a symbol *o the Herren- 
volk ot military might. The Allies weren’t worried about 
tombs of kings—they were more concerned about adding 
a considerable number to Wehrmacht cemeteries and 
they did just that as Aachen became the "Cassino” of the 

The first German city has fallen. It can only be an 
indicator io the Herrenvolk of what’s io come. 

The move in ihe Philippines comes as a shot in the 
arm to the Pacific campaign. In hitting Leyte Island, 
Allied forces have, in General MecArlhur's words, at "one 
stroke split Japan's Philippines garrison in iwo." The 
Japanese have shown increasing signs ot the jitters, of 
lata, and well they might. The new, sharpened Allied axe 
is cutting Japanese tentacles one alter another and the 
strokes are tailing ever nearer the heart ot the octopus. 

The fall of Belgrade can be taken as the clincher in 
Yugoslavia. For some time, the loss of Yugoslavia Io Ihe 
Nazis has been considered only a matter of lime. The 
capital’s capture sets the clock ahead plenty. 

The Axis had a hangover before the weekend even 
siarted. I. D. M. 


P 


scific Turnabout 
Grows Stronger 


U.S.-Australian Forces Hit Philippines As Pressure Increases On 
Japanese Hold; Russians Score Smashing Successes As 
Allies Held lo Limited Gains In South and West 


By Capt, J. L. McKenna 
Assistant Editor. The Maple Lea t 

IHE Pacific Avar boitiuvil back into prominence 
a yam this wcvk with the invasion of the Philip¬ 
pines. alter a Imiy period devoted to building up 
bases and supplies. 

Astride Shipping Lines 
Occupation of ihe fiuiiiip 
■trick* 


, Jor 




I to s 


chain of islands to tU 
south. It will not isolate .them 
but, anil force the Japs to us 
onh small coa.Val ves.sc'5 and i 
Iona, tortuous overland rout 
which never was inU-iuii-d i 
carry the needs of a mutters 

scale naval clash, which the 
Jans seem unwilling to ac. 

It is not going to be us easy 
: a.U that. The Japs are t 
lieved to Have a quarter of 
million men in ihe Philippines. 
®fcei5o TUn.it ical Japs jusi 
drop off like flics. They 
killed, ar.d it tare; 


which have hum familiar 
e past if: x inmua, Titldlm. 
vii c.ipturi.fl It will be lilce 

iif Till dim and Imyh'al. one 
will i 
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Jaay n 


■ kill 


the. querist 


Greeks Return 
In 


I Labor Camps Urged 

For Qesiapo Agents 


*\ Li y J ft Jp ; t anviOn—a suggestion that 

Gestapo members .and Nazi: party 
loaders should be permanently 
: j: cl led from. Germany after lire 


ATHENS — Prim:* Minister Pa:.- 
sr.drcou. whose reception in Ath¬ 
ens is being likened to that sc 
corded Wccdrow Wilson in Paris, 
sailed for his native cotimr;/ 
aboard a Canadian ship. 

Tire Greek premier was accom¬ 
panied nbo; rd HMCS Prince 
David by his son, members of the 
cabinet, government officials end 
British Ambassador Rex Leeper. 

Ac Pores, fishermen recognized 
Fapandrcou. a tail, striking tigur* 

ana numbers oi the Comm flute 
ot Liberal ion bearded die Prince I 
Druid to extend a welcome. 

prime minister artertssed office! 

cf nls country to the Bnris 
Commonwealth. He then 




■ Devi 


ans- 

fhigshtp of Vice-Admiral Voul 
garis. commander-in-cliief of the 
Greek Navy.-Apvieara nre of the 
Averoff in Piraeus harbor -.v a s 
the signal for a wild demonsTa- 
tion on the pan of die Greeks. 


NO DIPHTHERIA DEATHS 

QUEBEC — Ciliits and towns of 
Quebec have not. had a single 
death from diptheria in :he past 
three years. 


!ls!aud‘OE to forced labor camps 
is made by Sir Waiter Layton, 
economist, in a, pamphlet "How 
To Deal With Germany." 

"ft would be a fitting' act of 
ifrtribctlvs justice if one of the 

bu’iding of hones for dispossess¬ 
ed Jews in whatever part of the 
world it is decided to found o 

Hitter should not be prosecuted 
under any iejpU cod® or statute-, 
but should be summarily tried 
lor repudiating and deliberately 
breaking fundamental laws of 
society he said. 


REMOVED 

LONDON—The Palestine Govcrn- 
nenr. in a commnniijrs last night 
fom the colonial office, said: 
’In ihe interests of public secur¬ 
ity and safety of life and prop¬ 
erty in Palestine. 251 persons, who 
had been detained under emerg¬ 
ency regulations as terrorists o.- 
for complicity in terroristic act- 
ivity, have been transferred, to 
military custody and removed to 
a place of detention outside 
Palestine." 


f sunoly 
Shortest 

!rcm Japan to the Philip 
requires t h e crossing ol 
stretches of ocean, and in 
those seas is gathered a trem¬ 
endous Allied naval farce 
in; the Japs will try lire loazurd- 
ous ran. The alternative is the 
land route to the southernmost 
of the Japanese-held islands, 
and then hide-and-seek jumps 
rroin island to island along thi- 
chairr. The latter is far too slow 
for an operation as large 
cue in the Philippines. 

Once .the Philippines are secure, 
they will he not only an ir.direcr 
threat to ihe Japs farther south. 

tney are near enough to P: 
mesa to make an invasion of th , 
island a distinct possibility. From 
Formosa, it. is only IOo miles 
"le mainland of China. 

Lang Way Back 
Gen. EJcuvIas MacArlhur 
directing the American and ai 
iraiian troops in the attack. 

was General MacArthur w_ 

directed the defence of the Philip-: 
pinco hi 19*2, when American 
soldiers and marines made their 
never-io-be forgotten s 
the Ba taan peninsula and the 
fortress island of C:i 
tiiga of courage and determina- 
•ion which ranks with Tobruk 
uid Sebastopol General Mac. 
Aa-thur has come a long way 
along tile read back from Aus¬ 
tralia, where he set ao head¬ 
quarters after the Philippine de- 


Herbie 


feat. 

The Invasion was preceded by 
heavy attacks from the a i r on 
Japanese bases from which aid 
might have been. sent. The 
nay’s airforce was particularly 
hal’d hit, with losses averaging 
100 planes a day over a period of 
10 days. These gigantic blows will 
make the job of the landing 
forces much easier. 

New maps of Burma will have 
to be brought out f or those -fol¬ 
lowing- the war there. Last of the 


only news o; 
n ;rva: Russian push inio East 
Prussia has been ptovidid from 
German tir.trces. There is no 
reason to doubt the Nazi an¬ 
nouncement, It Is quite coinsum 
for the Germans to give out in¬ 
formation of big events from 24 
to 48 hours before t h e Soviets, 
who prefer to wait until they ear, 
announce some tangible success 
n the Russians nave struck, tt 
Is possible they may overrun most 
istore being 
fcreed to stop again for regroup 
iv have been building up 
for this move for months.' sc 
there siiculd be no question o 
shortage of men and materials 
laying them. 

All Out 

Undoubtedly the German de 
fences there are very strong. 

. ... ..... woman anc 

child has been thrown into the 
job of building fortifications ar.c 
" ,'ging tre nc h es . Advances may 
t oe spectacular, but they 
should be steedy. 

Hiller thus trill get an 
idea of iiow his Home G 
army will lore against seasoned 
veterans like the Russians. I 
would be suiprising tf they arc 
a success. With the exception 
ilie very your?, most oi the ard¬ 
ent Nazis alreiicy' have beer 
pressed into Ihe services, and i' 
is unlikely tfatt any but fanatics 
at th’s state of the war, wili 
fight wifh the enthusiasm which 


Gave themselves up tTthfS^ 
sians. Others still ftflit fJ^‘ 
Genimns. A Nazi pu „ De , 
went. 1ms been sat 
ordered the army t 0 taht mSKH 
side, the Gbratona. TtJgffW 
not help the.Germarw, BBbTt^S 
tt aids tlie Allies depends on^ 
width of the rift. “ *** 

i T ». Partls «* have ex- 

2“ h '„‘r , h » w » a. «£ 

orn part of then- country . 
•ler against the Cei-mam mm 
A lbania and Greece. vT 
British forces In GnS? : 
been increased in number, but £ 
iar tiipy have had no major’clam 
against the retreating c ^ 


Into Cesena 

Progress in lta.y was mad . 
u“\! P v lr by the eighth Army 
which has fought its wa y tnto 


he key city of Cesena,' 


ones 


spearheaded by Cana dUu, 
Cesena is the biggest pri» ^ 
tackled In the valley of the Hi" 
and its capture will pun the ’ 


The Western Front this we 
has been notable mostly for tl 




=rre agtfmsi \ 


»«*t 


»®ke up for 


ihei 


lack of trata in? and 
The boys of 18 and 17 haw ha 
the Nszi doclrines'so drilled int 
them they will die tor Hitler, an 
for this reason it would be unu-l- 
to- comiaicts'.y overlook their nos: 
ible assistance to the dimmin 
erman prospects 
A great Russian offensive also 
• sweeping time ugh Czcchosio? 
vakia toward Southern Germs* 
liberated large stretches -. 
the second country to be gobble; 
up by Hitler, fallowing only Aus¬ 
tria. Thus of all the countrle:- 
~ 'manj’ occupied in her days of 
success, only Norway and Den 
mark remain completely (n C4er 
it an hands. 

Hungary, too, has seen more 
Russian successes, although 
far there lias appeared no great 
German defection as a result of 
the confused developments of last 
weekend, when Admiral Horthy 
the black-hearted regent, an¬ 
nounced Hungary could no longer 
ezpect to gain from the war and 
~as asking for. an armistice. 

Some Hungarian army men, in¬ 
cluding the commander-in-chief 


ious sections of the German de¬ 
fensive. The Americans have been 
crying to eliminate Aacuen, and 
f.Daily have pushed the Germans 
right out of *he city. Ths 
British have been busy cleaning 
up the Germans still west ol 0* 
Maas (Meuse), with consideraNe 
aucccss. Farther south, other Am¬ 
ericans. unable to squeeze Met* 
out from one direction, 'have 
tried from another. 

The Canadian First Army has 
been successful in joining up Its 
bridgeheads in the Scheldt pock¬ 
et. and has cut the German 
holdings in half their origfcwl 
aize. When this sector is cieenrf 
.ip. there still remain the Scheldt 
islands to be disinfected before 
Antwerp can be used by the Ale 
iies as a port need of which it 
growing daily. 

Another Canadian Army atnu* 
las begun to strengthen the 
■jght flank of the force control- 
'.iiig the causeway leading to the 
islands. With their present shut 
iold. the Canadians twice hsva 
■ad to yield ground to German 
xunter-attacks, although the 
iccond failed to move them far 
enough to bring the Germans 
:h benefit 

Agreement Seen 

Tlie Moscow conferences con¬ 
tinued this week, with the possi¬ 
bility increasing of the rival 
Polish factions coming to aa 
agreement. Another political but 
appears to be breaking 
France, where it b 
General De Gaulle’s 
is not being given sufficient sxy 
in determining future events 
This is easily understood^ «« ^ 
French are accustomed to beta? 
treated as a great nation. In tbs 
present circumstances, however, 
it would seem France coaid *var 
itself bf-tter to improving inter¬ 
nal conditions Instead of those of 
the outside wnrld. 

CASSEWO MONUMENT 

Ttia daily newspaper. H Tempo 
yesterday opened subscriptions ta 
Rome for the erection at Ca atno 
of a monument to Allied salrBs* 
who- fen in the liberation “ 
Italy. 
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les defenseurs allemands se sont retires dans les montagnes du nord de I’ltalie, laissant 
derriere eux a I’intention des Canadiens des ponts et des batiments detruits de meme 
que des routes semees de crateres 47 . 

A la fin d’aout, les Allies se sont tournes vers la ligne gothique, etablie juste au nord 
de Florence, lorsque le General Leese a place les Canadiens a un endroit leur 
permettant d’appuyer cet objectif. Situee au sommet d’une crete, juste au nord de la 
riviere Foglia et de sa vallee, la ligne gothique etait un dispositif defensif considerable 
constitue de formidables fortifications allemandes 48 . Le 30 aout, les Canadiens ont lance 
une attaque d’une duree de trois jours, au cours de laquelle plusieurs unites ont enfonce 
les lignes allemandes le premier jour et elargi la breche dans I’apres-midi 49 . 

Lorsque I’automne est arrive, la cadence elevee a laquelle les Canadiens s’etaient 
habitues est vite retombee. Apres la percee de la ligne gothique et la progression dans 
la vallee de la Foglia, les Canadiens ont pris Coriano d’assaut le 13 septembre au cours 
d’un engagement de nuit qu’ils ont mene a bien huit jours plus tard. Le 22 septembre, 
la 1 re Division du Canada a regu I’ordre de quitter le combat. Elle a mis dix-huit jours 
pour progresser de neuf milles vers le nord, de la riviere Conca a Rimini, ce qui a un peu 
mine son assurance durement acquise 50 . 

Les Canadiens ont continue a progresser vers la vallee du Po, la 5 e Division blindee 
du Major-general B. M. Hoffmeister se joignant a eux. Tout comme la vallee de la 
Foglia auparavant, celle du Po n’a pas ete I’occasion d’une victoire rapide ou facile. 
Alors que septembre devenait octobre, le mauvais temps s’est poursuivi et la 1 re Division 
d’infanterie a repris le combat 51 . Le 19 octobre, malgre le sol humide et les contre- 
attaques acharnees, les Canadiens ont trouve une raison d’etre tiers. En effet, le 
Seaforth Highlanders of Canada a utilise avec beaucoup de succes ses chasseurs de 
chars secrets durant cet engagement, au cours duquel le Soldat Ernest Alvia « Smoky » 
Smith a merite une Croix de Victoria pour avoir detruit deux chars allemands Panther et 
arrete une contre-attaque 52 . 

Dans la nuit du 23 octobre, apres avoir plus tot combattu des forces allemandes sur 
la rive de la riviere Savio, au nord de Cesna, les Canadiens ont decouvert que ces 
positions avaient ete abandonnees. A la fin de la nuit, le bataillon de tete avait avance 
de deux milles et, le lendemain, de six de plus. Dame nature a continue de harceler les 
Canadiens, car de fortes pluies ont detruit les ponts le long de la riviere. La 4 e Division 
britannique a toutefois releve les Canadiens peu apres et ces derniers sont partis pour 
la zone de repos de Rimini le 28 octobre, ce qui a mis fin a un mois deprimant 53 . 

Tandis que la pluie froide continuait de tomber, les Canadiens sont devenus plus 
agites. Le General Charles Foulkes a remplace le General Burns et a renvoye les 
Canadiens au combat le 2 decembre au cours de la progression en direction de 
Bologne 54 . La lutte pour le Canale Naviglio, menee par les deux divisions du corps 
d’armee, appuyees par des chars, a commence le soir du 12 decembre. Apres avoir 
ouvert dans les lignes allemandes une breche qui depassait mille verges au soir du 13 
decembre, les Canadiens ont reussi a tenir, malgre deux contre-attaques executees par 
des chars et des canons automoteurs 55 . Les Allemands ont toutefois continue a opposer 
une vive resistance. Le soir du 19 decembre, les Canadiens ont attaque a Fosso Munio 
et ont fait 99 prisonniers 56 . Le mouvement vers le nord a donne une progression de neuf 
milles et entraTne la capture de 1 670 Allemands, au prix de 548 officiers, grades et 
soldats, de 1 796 blesses et de 212 prisonniers 57 . Cette poussee a mis un terme au role 
des Canadiens sur le front italien pour 1944, lorsque les combats ont diminue d’intensite 
a I’occasion du temps des fetes, mais ils ont repris apres le Nouvel An. Bien qu’une 
bonne part des combats du conflit italien se soit deroulee dans des conditions pas 
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vraiment optimales, parce que les conditions meteorologiques et la maladie minaient les 
efforts canadiens, ces derniers ont ete fructueux. 

En tant que journal congu pour soutenir le moral des soldats, The Maple Leaf offrait 
une information qui unissait les soldats, particulierement sur le front italien. La 
couverture ainsi assume durant I’annee 1944 contenait plusieurs descriptions differentes 
des Canadiens dans le theatre influencees par revolution des combats. Dans les 
periodes ou les combats etaient achames, The Maple Leaf recourait a un langage qui 
mettait en evidence les succes et la force des Canadiens dans leur contribution aux 
succes globaux des Allies 58 . The Maple Leaf decrit dans plusieurs articles la fagon dont 
les Canadiens ont repousse des contre-attaques grace a leurs ressources 
perfectionnees et a leur capacity superieure de puiser dans ces ressources. Le journal 
souligne dans un article que lorsque les « rudes veterans de la 1 re Division allemande 
de parachutistes et de la 26 s Division de Panzers ont attaque les Canadiens », ces 
derniers ont livre une bataille rangee jusqu’a ce que I’ennemi batte en retraite llx . D’autres 
notent comment les Canadiens « se sont fraye un chemin a coups de boutoir sur mille 
verges dans le goulot de Rimini » 60 et « se sont battus pendant des jours autour de San 
Martino [...] langant six attaques avant que I’ennemi batte en retraite » 61 , ce qui traduit 
la tendance de The Maple Leaf a insister sur la superiority des ressources canadiennes 
et sur leur disponibilite durant les combats. 

Bien qu’il ne soit pas aussi frequent que le premier, le deuxieme type d’article 
presentait un effort canadien distinctif, isole de I’objectif allie plus vaste, durant les 
periodes de moindre intensity dans le theatre 62 . The Maple Leaf souligne dans ces 
articles la maniere dont les qualites du soldat canadien, par exemple sa connaissance 
de I’artillerie et de I’arme blindee, ont contribue aux succes globaux des Canadiens. Ces 
articles ont souvent ete publies au cours des periodes oil il se passait peu de choses, 
par exemple en mars, lorsque les Canadiens se reposaient. Un article, intitule « 
Bombardment Buries HPE’s » 63 , decrit les circonstances dans lesquelles six membres 
des « Hasty P’s » ont ete ensevelis dans leurs sillons par un bombardement allemand. 
La demiere phrase de I’article se lit ainsi : « Ms etaient plutot secoues, mais ils ont pris 
nos pelles et ont commence a creuser de nouvelles tranchees » 64 , ce qui encourage ce 
genre de comportement. De meme, le CpI. H. J. Funnel regoit des marques 
depreciation pour son passage reussi du travail de bureau au combat en premiere 
ligne. « Comptant a peine trois semaines d’entraTnement comme pionnier d’assaut, cet 
ancien commis de deuxieme echelon est passe a faction durant une attaque executee 
par le Regiment de Trois-Rivieres et a accompli avec sa sous-section une tache difficile 
malgre une pluie de balles » 65 . The Maple Leaf met I’accent sur les capacites 
technologiques et scientifiques superieures de ce soldat canadien, autrefois un simple 
commis, transforme en un sapeur dont les actions sont couronnees de succes. Le 
journal note aussi la contribution du Calgary Squadron du Corps royal du genie 
canadien, dont les membres etaient particulierement efficaces pour ce qui est 
d’accomplir les taches qui leur etaient confides 66 . Le front etant peu actif et les 
Canadiens de plus en plus agites, The Maple Leaf a souligne la fagon dont les 
connaissances et les capacites des soldats canadiens pouvaient en fin de compte etre 
un facteur determinant dans I’effort allie dans le theatre mediterraneen. 

Le troisieme type d’article publie dans The Maple Leaf traitait de I’effort canadien et 
mettait I’accent sur les qualites d’unites canadiennes particulieres qui ont contribue a la 
victoire des Canadiens et des Allies. Un article parlait particulierement dans ces termes 
du 12 e Regiment blinde du Canada (Regiment de Trois-Rivieres) : « Ce regiment, qui 
s’est distingue en Sicile dans les combats visant a prendre Leonforte et Nissoria, a ete 
porte aux nues par chaque commandant d’infanterie sous lequel il a servi » 67 . The 
Maple Leaf a meme quantifie les actions de la cantine roulante afin d’en prouver 
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Allied Pressure Relentless 


Congratulations 
From Premier 


Canada’s Pride in Corps 
Accomplishments 
’’Beyond Words” 

IN a personal message to the 
4 First Canadian Corps com¬ 
mander, Lt.-Gen. E. L. M. 
Burns, Prime Minister King 
has sent his congratulations 
on brilliant victories of 
Canadian iruups in the Ital¬ 
ian campaign. The message 
follows: 

Coast-to-Coast 

"The Minister of National 
Defence has shown me your 
message of the 25th May. t 
should like to add a personal 
message to the official word 
Mr. Ralston has sent on behalf 
of the Government. 

"The news of the brilliant 
and continuing successes of the 
1st Cdn Corps has stirred Can¬ 
ada from coast to coast. I send 
to you and all other officers 
and men of the Corps my 
heartfelt congratulations on all 
that thus far has been achieved 
and my best wishes together 
with high hopes and expecta¬ 
tions tor further operations. 

’•The 1st Cdn Corps has al¬ 
ready begun another memor¬ 
able chapter in the military’ 
record of our country. 

Conscious of Cost 

’’All here at home are deep'.’ 
conscious of the cost in human 
lives and in suffering of the 
achievements of the Corps, 
should like to extend my deep¬ 
est sympathy to the comrades 
of those who have fallen and 
the hope that those who have 
suffered wounds wilt be speed¬ 
ily restored to het Mb. Never 
forget that the tl.ovghls of all 
in Canada are constantly with 
you as you continue your ad¬ 
vance northwards. Our pride 
in your accomplishments 
beyend a’l words.” 

Keavies Put Blast 
On. Air, Rail Links 

Germany was given no re¬ 
spite from the paralysing 
Allied aerial offensive as 
British and Italian-based air¬ 
craft smashed another series 
of hard blows at airfield and 
railway installations across 
Nazi Europe, Wednesday. 

Liberators and Fortresses, 
with more than 1,200 fighters, 
pounded the airdrome at Flux - 
etril, in France, while other 
U.S. heavies followed an RAF 
night attack in the Boulogne 
area with widespread assaults 
Inside the Retchland. 

BAN FORECASTS 

LONDON — British trows in 
India have been warned against 
fortune tellers. Hanging around 
outside every camp is a profes¬ 
sional sage who waits to tell 
Tommy Atkins his destiny tor 
as large a fee as can be extract¬ 
ed. A security officer explained 
’■military information might be 
unwittingly given by service 
men to fortune tellers." 

FOOD FOR ROME 

NAPLES — Special food stocks 
estimated to be adequate 
feed the population tor 
days are among preparations 
lor entry into Rome, a council 
meeting of the Allied Control 
Commission was told. 


On the Hunt for Huns 



THEY don’t call em the PBI 
4 for nothing. Here you see 
some of the Canadian infan¬ 
trymen who have been re¬ 
sponsible for reducing the 
Hitler Line to a memory. 




loaded with tommies, brens, 
.303’s, ammo and hoofing it 
under the brilliant Itie sun 
somewhere in the area of 
Ceprano, which they captured. 

(Canadian Army Photo) 


Boots, Ankle, for Use 
Of, Lead to Victories 

Canadian FBI Maintains Strang SI omen turn in Drive 
On Key Highway Junction; ’’They Arc 
Magnificent,” Says Brigadier 

By Sgt. Howard Kutsey 
Staff Writer, The Maple Leaf 
WITH THE CANADIAN COUPS IN ITALY’ - Heavy 
Canadian hoots have pounded forward over the while 
rubble of Italian villages and through green, sliell- 
pneked hills, and moving inside them have been light¬ 
ing men of the Canadian Corps who have reached the 
outskirts of Frosinone, key town on Highway Six. 

Steady Advances 

Message to Pope 

WASHINGTON—All the Catho¬ 
lic archbishops in the United 
States joined in dispatching a 
cablegram to Pope Pius XII ex¬ 
pressing hope that the Allied 
commanders in Italy, whose 
forces are driving close to 
Rome, can "discover a way to 
victory” that will spare the 
Holy City from destruction. 

The message was signed by 
tbe four top-ranking prelates of 
the Catholic Church in the 
United States on behalf of the 
entire American episcopate. 


proac!iOs to the German- 
defended town, Canadian in¬ 
fantrymen and machine- 
gunners could he seen sweep¬ 
ing into the attack. Across 
heavily-mortared and machine- 
gunned fields and roads, the 
Canadians drove to close in on 
the enemy rearguard which, for 
the past six days, has steadily 
fallen back. 

A picturesque green fertile 
country lies below Frosinone. 
The white puffs of smoke ris¬ 
ing from the hill ridges, 

(Continued on Page 4) 


Canadians Reach 
Frosinone Fringe 

Weight of Eighth Army Offense Forces Continued 
German Withdrawal; Biller Fighting For Valletri- 
on Fifth Army Front 


luiiuonioiic i. 


to north of Highway fl. 


Canadian Ships 
Gang Hell Outa 
German U-Boat 


| CANADIAN forces, moving steadily forward against 
^ strong enemy rearguards, have reached the out¬ 
skirts of Frosinone, key enemy point aslride High¬ 
way G and only 24 miles west of Valmontone, al the 
other end of Ihc highway. The enemy is continuing to 
fall back, under tiie steady pressure of the Eighth 
Army, all along Ihe broad front from the Sacco River 

‘ . ■' Mile by Mile 

The fierce battle, which for 
four days has raged around tha 
rim of the Alban hills south 
of Rome, continues with un¬ 
abated fury. Strong enemy re¬ 
sistance is being encountered 
by the Fifth Army all along 
the enemy line from Valmon- 
tone to the sea, and it is clear 
the Germans intend to try and 
hold this line at all coats. In 
iite of this resistance. Am¬ 
erican tanks and infantry yes¬ 
terday pushed a mile forward 
to reach within 15 miles of 
Rome. 

Troops of the Eighth Army 
are moving slowly and 
steadily forward beyond 
the Liri river against 
enemy rear guards who are 
making utmost use of demo¬ 
litions to delay the advance. 
Contact with the retreating 
Nazis has been maintained 
along the whole of the front. 
In 'he attack developing on 
Frosinone, hilly country north 
of Highway 6 has been captur¬ 
ed and many commanding fea¬ 
tures have been occupied. In 
addition to Arce. Fontano-Lirl 
and Ftrangolagalli, north of 
the h'ghway, have been occu¬ 
pied, und Arnara. to the south, 
has been by-passed on both 
sides. 

Kiwis Near Sora 
An increasing number of 
mines has been encountered os 
the advance toward Frosinone 
proceeds and the enemy is de¬ 
veloping its mortaring and 
shelling In the area. New Zea¬ 
land troops continue to ad¬ 
vance on Sora. pressing in 
from the east and sout!least, 
(Continued on Page 4) 


LONDON — An admiralty 
communique yesterday says 
combined acticn by ships of a 
Canadian escort group, under 
Cmdr. F. W. Burnett in the 
Frigate Saint Catharines, 
resulted in destruction of a 
U-boat in the North Atlan¬ 
tic recently. 

First contact with the 
U-boat was made by the 
Destroyer Gatiaeau which, 
in company with other ships 
of their group, carried out a 
series of depth-charge at¬ 
tacks and forced the sub to 
the surface. The Canadian 
ships immediately engaged it 
with gunfire and obtained 
many hits which prevented 
the U-boat crew from man¬ 
ning their guns. 

Soon after, the U-boat was 
sunk by the Destroyer Icarus. 
A number of survivors were 
picked up and made pris¬ 
oners. 

Allies Press Ahead 
As Monsoon Sfaris 

The monsoon has come to 
Northern Burma and blinding 
rain is hampering, though not 
lessening, the pressure of the 
Chinese- and American troops 
on the Jap base of Myilkylna, 
it was announced in yester¬ 
day’s communique. 

Further vigorous attacks by 
the Allies closing in from the 
west are going forward, and 
northwest of the town a Jap¬ 
anese column was cut off and 
scores were killed. Chindits 
are supporting the drive down 
the Mcgaung Valley and are 
ceaselessly attacking enemy 
communications. 

The Mogaung-Kamaing road, 
life-line of the Jap garrison at 
Kamaing, has been cut and the 
block has been held despite 
strong enemy courter-attacks. 


Submarine Holds Up Refugee Ship 


PHILADELPHIA-A German 
submarine stopped the Portu¬ 
guese liner Se.rpa Pinto, carry¬ 
ing refugees, in mid-ocean on 
May 28, it was announced here 
vesterday, and two passengers 
were taken prisoner. 

According to naval officia.s 
here the Germans threatened 
to torpedo the sub¬ 

marine crew removed all •«» 


passengers 


n d members of 


the crew from the vessel. Only 
alter the refugees, Europeans 
bound for Canada, had spent 
nine hours in lifeboats were 
they permitted tc re-embark. 

Throe persons, Including a 
16-month-old baby, lost their 
lives during the transfer be- 
veen liner and lifeboat. 

An official announcement 
says the ship was stopped by 
gunfire at midnight. "He: cap-, 


tain, American Des Santos, was 
summoned to the bridge and 
the submarine flashed 'send a 
boat.’ Chief Officer Manuel 
Valentine Pinto and the second 
officer were sent with the ship's 
papers and cargo manifest, 
Pinto was held as a hostage 
aboard the U-boat while the 
ship's boat returned with a 
submarine officer and u sailor 
.armed with a Tommy gun." 


NiceGu\’s 

WITH THE POLISH EORCES 
IN ITALY—A Polish soldier, 
who was taken prisoner by 
the Germans when his detach¬ 
ment entered Villa St. Lucia, 
has described his experiences 
during the three days before 
he was discovered by his regi¬ 
ment. 

He said: "The Germans took 
me to their shelter where I 
was questioned by an officer. 
I was hit and kicked by tha 
officer, and later put In prison, 
with only bread and water to 
eat for three days. My wounds 
were not looked after and 
when my detachment found 
me my wounds were infected 
owing to lack of attention. 


SPEEDY PRODUCTION 

WASHINGTON — The United 
States now is producing a 
plane every five minutes round 
the clock, excluding Sunday.-. 
Since Pearl Harbor the United 
States has produced a total of 
171,257 planen. 
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I’efficacite. Elle rapporte qu’une cantine a servi « plus de 1 200 tasses de the 
accompagnees de biscuits » et distribue « un paquet de dix cigarettes canadiennes, 
une boTte d’allumettes et d’autres douceurs [...] avec les compliments des Services 
auxiliaires » 68 . Le journal a aussi fait I’eloge d’autres regiments canadiens qui ont mis 
leurs connaissances specialisees au service de I’effort de guerre dans les domaines de 
I’artillerie, de I’arme blindee ou de I’infanterie. C’est evident dans les articles qui 
decrivent I’entraTnement d’une unite canadienne : 

Car ils avaient durant ces quatre annees appris a utiliser les armes de guerre, 
formation qui, une fois combinee a leur connaissance des techniques de 
campagne acquises dans le civil et a leur aptitude a transformer un rien en 
n’importe quoi ou presque a donne des soidats bien entraTnes qui avaient 
confiance en eux 69 . 

Ce genre d’eloge a ete particulierement frequent durant les deux premiers mois de 
1944, apres les rudes conditions de novembre et de decembre 1943. Ces articles 
suggerent que The Maple Leaf a souligne les succes de ces troupes pour que d’autres 
soidats canadiens cherchent a imiter leurs actions. Lorsque les Canadiens ont eprouve 
des problemes sur le front de I’Arielli, The Maple Leaf a mis I’accent sur ce qu’ils avaient 
accompli dans le passe. Des enonces tels que « Les Canadiens ont detruit ou mis hors 
de combat 10 chars allemands speciaux Mark 4 sans grandes pertes »™ denotent une 
tactique de motivation fondee sur les resultats devant amener les soidats a croire que, 
compte tenu de I’experience acquise, ils avaient les connaissances et les capacites 
voulues pour reussir dans des combats ulterieurs. Grace a cette tactique de motivation 
The Maple Leaf renforce I’opinion de Comacchio selon laquelle des « metaphores 
industrielles et scientifiques servent a valoriser les idees et les pratiques qui ameliorent 
la situation du pays dans I’ordre mondial moderne » 71 . 

Lorsqu’elle faisait I’eloge de certaines unites canadiennes et de leur contribution, 
The Maple Leaf insistait sur I’approche scientifique et statistique de ces succes. Lorsque 
les Canadiens ont pris la « frange de Frosinone », le journal a rapporte que I’endroit 
etait seulement 24 milles a I’ouest de Valmontone et qu’il fallait gravir 2 500 pieds pour 
atteindre le sommet d’une crete situee dans le secteur 72 . Le journal mentionne 
constamment les habiletes de I’artillerie, de I’arme blindee, des forces d’appui aerien et 
du genie de meme que les gains particuliers que ces ressources ont permis. Cette 
quantification et I’accent mis dans les discussions sur les victoires alliees illustrent la 
perspective scientifique de The Maple Leaf et son souhait que les soidats canadiens 
voient ces victoires sous cet angle. 

Tout en presentant ces trois categories d’articles de motivation, The Maple Leaf 
donnait aussi de I’information sur les deux aspects les plus difficiles de la guerre : 
I’ennemi et les conditions meteorologiques de I’ltalie. Au debut de 1944, The Maple Leaf 
parlait de I’ennemi auquel les Canadiens faisaient face dans un article qui se lisait 
comme suit: 

Apres 21 jours de combats tres durs, les Canadiens ont subi sept jours et huit 
nuits d’epouvantables combats a Ortona contre une des meilleures unites jamais 
mises sur pied par les redoutables Allemands, a savoir une division de 
parachutistes — des diables d’hommes — et la bataille est maintenant terminee 
et gagnee, mais elle a coute cher 73 . 

Un autre article souligne que ces « diables » etaient responsables du pillage et des 
viols commis dans le nord de I’ltalie, qui « ont laisse d’innombrables Italiens sans 
nourriture ou maison » 74 . Divers articles, dont ceux concernant Ortona, refletaient ces 
sentiments negatifs 75 , les experiences des Canadiens au combat 76 et les Allemands eux- 
memes 77 . Comme les Canadiens avaient une experience relativement limitee du combat 
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contre les Nazis, I’accent mis par The Maple Leaf sur la nature horrible de leur 
adversaire a rassure les soldats canadiens sur la necessity de leur tache. 

Le deuxieme ennemi auquel les Canadiens faisaient face, a savoir les conditions 
meteorologiques, a aussi eu une place dans les pages du journal. The Maple Leaf note 
les « effroyables conditions de combat » attribuables aux conditions meteorologiques 
qui ont, dans certains cas, nui a la progression des Allies 78 . Toutefois, lorsque The Maple 
Leaf decrit ces defis, le journal ne place pas les Canadiens dans ces conditions. Un 
article indique que I’infanterie et I’arme blindee « tenaient bon apres une poussee qui 
les a menees de I’autre cote de la riviere » et« ontfranchi la riviere, peu profonde, sous 
le couvert de I’obscurite et du mauvais temps »™. En separant les rudes conditions de 
combat et les experiences des Canadiens, The Maple Leaf decrit le front tel qu’il etait, 
mais il ne fait pas vivre cette experience aux Canadiens. 

Outre les reportages concernant les succes et les problemes sur le front italien, le 
journal etait pour les soldats une source d’information sur des evenements qui n’etaient 
pas lies aux operations de combat. Les discussions concernant I’effort de reconstruction 
realise apres la guerre, la place de la medecine dans I’Armee et la crise de la 
conscription illustrent le soin avec lequel ces questions etaient traitees pour le moral du 
ler Corps d’armee du Canada. 

En novembre 1942, I’Angleterre a publie le rapport Beveridge, redige par William 
Beveridge, qui etait un socio-economiste respecte. Le gouvernement du Canada a reagi 
le 21 decembre 1942 en commandant un rapport sur la securite sociale a Leonard 
Marsh, qui avait etudie sous la direction de Beveridge. Le 15 mars 1943, Marsh a 
propose un systeme complet de securite sociale incluant des programmes nationaux 
d’emploi, une protection contre le chomage, un regime de pension de vieillesse, un 
regime d’assurance maladie et des allocations familiales. Meme si le gouvernement n’a 
pas immediatement mis toutes ses suggestions en application, le rapport a lance dans 
tout le pays une discussion sur la question de la securite sociale qui a occupe une partie 
des pages de The Maple Leaf durant I’hiver de 1944 80 . 

Le premier texte concernant I’effort de reconstruction realise apres la guerre a ete 
publie le 28 janvier; il exposait I’opinion selon laquelle le gouvernement etait oblige 
d’offrir des debouches aux soldats une fois ces derniers de retour au pays qu’ils 
servaient si bravement 81 . Cet article etait le premier d’une serie a ce sujet qui s’est 
etendue sur un mois. Les autres articles de la serie portaient sur les problemes 
auxquels le gouvernement etait confronts dans les efforts qu’il faisait pour regler la 
question de la reinsertion apres la guerre, sur le fait que les soldats revenant au pays 
auraient le « pouvoir de doter ce dernier d’une nouvelle democratie basee sur 
I’altruisme » 82 et sur la fagon dont les soldats canadiens pourraient se servir des 
experiences vecues durant la guerre pour ameliorer leur pays 83 . 

The Maple Leaf a aussi couvert les progres faits par le gouvernement dans le 
processus de planification de I’apres-guerre. Au debut d’avril, The Maple Leaf a 
commence a publier une colonne intitulee « Quiz Program », qui avait pour but d’offrir 
aux soldats une tribune leur permettant de poser des questions. La redaction a decide 
que « toutes les questions auxquelles les autorites canadiennes ne peuvent pas 
repondre dans ce theatre vont etre envoyees au QGMC (QG militaire canadien), qui y 
repondra officiellement », assurant ainsi les soldats que leurs questions et leurs doutes 
recevraient toute I’attention voulue 84 . Une autre colonne, le « Postwar Quiz », etait 
semblable, tandis qu’un « aumonier canadien bien connu » 85 repondait a des questions 
dans « In Search of Knowledge » 86 . Aucun des six articles de cette serie ne montre une 
influence religieuse, car ils mettaient I’accent sur les aspects politiques des politiques, 
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Government Presents 
12-Point Postw nr P lnn 

NEW DEPARTMENTS 
TO HELP SOLDIERS 



Premier Reports 
Supplies Pilfered 

Canadians Mistreated But 
No Atrocities Like Those 
To British, U.S. 

(Special to The Maple Leaf) 
OTTAWA — The Canadian 
Government and Internation¬ 
al Red Cross have sought to 
alleviate condition* of Cana¬ 
dian prisoners in Japanese 
hands by sending supplies by 
ship "Greysholm,” but they 
have been delayed and pil¬ 
fered. with only a limited 
quantity reaching the men. 
This was revealed by Prime 
Minister King, in speaking to 
the House of Commons on 
treatment of Canadians by 
Japan. 

In contrast it is announced 
from Kelowna, B.C, that a 
shipment of soya bean paste 
and other Japanese foods has 
arrived from Japan for Japan¬ 
ese interned in Canada, by the 
Greysholm, which recently re¬ 
turned wilh Canadian repatri¬ 
ates. 

No Canadian troops were 
Involved In Japanese atrocity 
incidents mentioned by the 
United States, bat the Cana¬ 
dian Government has reports 
of grave action of mistreat¬ 
ment of Canadian soldiers 
taken prisoner at Bong Kong. 
Mr. King told the House that 
reports of atrocities committed 
by Japanese against Allied 
prisoners of war are "shameful 
and overwhelming as to be 
almost incredible." He said 
the government and people of 
cenaca have the utmost syns- 
(Continued on Page 41 


Ro me -1 6 Miles 

Germans Massing for I’ounter-Attacks as ButtisL, 
U.S. Troops Drive Inland; Cassino Doomed 


A LLIED forces arc Id miles from Rome. British 
troops are striking north from the Anzlo bridge¬ 
head along the shortest rowd to the Italian capital 
and stiff fighting is going on ueur Camoleone. On 
Ihr British right, U.S. forces are fighting near 
Castcrna. Appian Way town. 

Signs are increasing that the Germans are mass¬ 
ing for strong counter-attacks. 

CASSINO DOOMED 
Early this monvng, French 
and American troops on the 
main Fifth Army front were re¬ 
ported to be within 500 yards 
of Cassino, German stronghold 
which has held up the Allied 
advance for weeks. Artillery 
was pounding the town to bits. 

One report described street 
lighting in the northern section 
of the town. To the north of 
Cassino. the Germans are fight¬ 
ing to stem the advance of the 
French - American force, 
only three miles from the 
road to Rome. 

The (wo Allied armies t 
miles apart, their paths 
verging and heading for two 
historic roads to the capital— 

Appia and vie Casilina. 


'Monty’ Fed Up 


LONDON—"This war began a 
long while ago. I am getting 
Jed up with the thing," Gen. Sir 
Bernard Montgomery told 
thousands of his troops *t a 
South England town this week. 
“I think it is nearly time we 
fin talked it," he went on. "We 
could not see at the beginning 
bow it could end. That is not 
•o today, definitely not. Today 
vre can see bow this business is 
going to end The only thing 
we cannot see is exactly when, 
but I would say we must make 
a grent effort to finish it off 
this year. We can do so and 
we will. You and I will see 
this thing over together.” 

Mur der- Suicide 

AYLMER. Ont. — Provincial 
police reported the shotgun 
riddled bodies of 33-year-oW 
Claude Chariton, farmer, and 
his eight-year-okl son, Jim, 
were found in a tobacco barn 
on the Charlton farm. Police 
termed it murder and suicide 
but said InveeSgatto* reraat- 
ed «o reason, 


Government 
Plans Boost 
In Allowance 


OTTAWA — The government 
has decided to increase treat¬ 
ment allowances to service 
men and women, discharged 
for medical reasons, and al¬ 
lowances paid to veterans of 
the first Great War under 
the Veterans’ Allowance Act, 
Pensions Minister Mackenzie 


On the Eighth Army front 
patrolling continued. Enemy 
was nervous and discharged 
flares frequently during the 
night. Enemy motor move¬ 
ment was heard at night in 
the Orsogna area and was 
engaged by our artillery. 


Sbolto Watt, Canadian war 
correspondent, has into 

the Anzio bridgehead, anu nls 
despatches cm operations in 
that vital theatre will be car¬ 
ried by The MAPLE LEAF. Hi 
writes: 

•M THE ANZIO BRIDGE¬ 
HEAD — The Germans are 
massing troops to bold Cistern* 
road junction oo Litton a-Rcme 
highway, which they must 
keep if they are to hold the 
mounting Allied strength in the 
Anzio-Nettuno beachhead. Nu¬ 
merous German battalions are 
now grouped around Cistern a, 
and elements of several divi¬ 
sions have been identified there. 

TRANSFER FORCES 
Among these are units from 
some of the best German troops 


The minister said in future 

treatment allowances will be 
equal to the regular pay of 
rank up to lieutenant, plus 
the regular scale of depend¬ 
ents’ allowances. 

Select committees of the 
House of Commons are to be 
set up to stody and report on 
the national social insurance 
plan and postwar reconstme- 
-tion and re-establishment, he 
advised. 


BEWARE — VD 
TORONTO—Dr R. P. Vvnion. 
Ontario health minister, warns 
that venereal disease has be¬ 
come the greatest single public 
health problem in Ontario. 


Hove Aimed at Social Security, Development of 
National Economy; War Service Grants 

(Special to The Maple Leaf) 

OTTAWA—Creation of threw new government de= 
parturients, designed to iakc iong stupa in ili« direc¬ 
tion o? social security and maintenance and develop¬ 
ment of national economy after the war, is forecast 
in the speech from the throne read at the opening 
of the 1944 Canadian Parliament. 

FAIHIL 


Russians Trap 
Ten Divisions 


Estonian and Polish bor¬ 
ders, have launched another 
offensive in the Ukraine. Two 
Soviet armies have decisively 
broken German defences. Nine 
enemy infantry divisions and 
one armored division are re¬ 
ported surrounded. 

New advances, west of Veliki 
Luki, bring the Soviet troops 
to within 40 miles of Latvia. 
Since the offensive began in 
the northern sector, the Red 
Army bos freed an area of 
10,000 square miles. 

BOMBER RANGE 
Roj Island, best airfield in the 
Marshall Islands, has been 
captured by American troops. 
Taking this island, at the 
northern end of the group, 
means that Jap bases in tbe 
Carolines are within range of 
land-based bombers. 

The Japanese, showing signs 
of extreme starvation and 


medium artillery, 
been used only once Delore in 
that area. 

COLUMNIST KILLED 

Raymond Clappear, 51, well- 
known U.S. columnist, was 
killed whan two planes collid¬ 
ed in the attack on the Mar¬ 
shall Islands and cieskod into 


IWANCES 
IIERE arc the principal pro- 
'* poeals on which tbe govern¬ 
ment will seek approval of 
parliament: 

1. Family allowances. 

2. Establishment of an in¬ 
dustrial development bank to 
provide credit for convers on 

ar industries to peacetime 

3. A bilil to ensure or guar - 
antee export credits to aid 
obtaining export markets. 

4. Creation of three govern¬ 
ment departments in the fields 
of postwar planning: 

(a) Veterans’ Affairs — to 
handle rehabilitation of ser¬ 
vice personnel and pensions*. 

(b) Reconstruction t e 
promote planning for national 
development and postwar 
employment. 

(c) Social Welfare—xo ad¬ 
minister federal activities in 
health and social insurance. 

MUTUAL AID 
5- Revision of the Sank Act 

6. A bill to extend the prin¬ 
ciple of mutual aid to postwar 
relief of liberated countries. 

7. Approval for Canadian 
rticipation in an intema- 


8. A bill to provide war ser¬ 
vice grants for persons who 
served in the armed force* and 
other measures to supplement 
existing rehabilitation pro¬ 
gram. 

9. Expansion of research 
activities. 

Bo** M 


Manitoba to See 
Cabinet Changes 


the best fighting soldiers — ^ --- -- - , 

being withdrawn from the Fifth adiau armored regiment 
Army’s Cassino front to this ceetfed where artillery, bomb- 
sector. iers and other tanks had failed. 

They demolished the trouble¬ 
some tower from more than 
two miles away. 

The feat was cheered by men 
all aiong the front, from the 
forward slit trenches back to 
headquarters, for the tower 
overlooked our positions and 
roads and miles of country 
roundabout 

When the lads got through 
cheering they expressed the 


Canadian Tanks Remove 
Enemy Observation Tower 

(Special to The Maple Lea/1 _ 

With Canadians in Italy —.hope HeiniCs best FOO’S were (arc expected before the bouMf 
A high tower, which the Up it at the time. :opens with new ministers na r n- 

Germans had been using The troop responsitd* was e 4 portfolios of )riw»r end 
as ao observation post has commanded by Lieut E. J. health, now held by Hot 3. D. 
been knocked down by Cana- Perkins, of Derbyline. Vermont, i McLennighen and Hon. Errldc 
dian tankmen who pumped in U.S.A. , F. Wllli3. respectively. 

40 shells to do the job. | Supporting tnTantry units,. - 

The troop of a western Can- Lee Syiiunea, Toroufo. j New Wafer Plan 


WINNIPEG — The Manitoba 
Legislature will open, ita 1944 
Feb. 8. Cabinet change* 


(Continued on Page 4) 

Prohibit Strikes 

QUEBEC—Tlie Quebec Legisla¬ 
ture gave third and final read¬ 
ing to the government bill pro¬ 
hibiting strikes on all public 
services by 44-14. The vote was 
taken after the Union N«tionale 
amendment was rejected by the 
sari«r WiajorBy. 


ted Canadian tanka against Kin 
dug-ln positions, cleaning out 
trenches, mortar and machine 
gun posts as weH as stone 
houses held by the oo.emy aa 
fortresses. This was done in 
face ol sheriing from enemy 
long-range guns- 
One of our tanks was put out 
of action but Lieut. George C. 
Catton, Regina, geve covering 
fire while Sgt. D. A. G- Pen- 
nlculck, Vancouver, tied a cable 
to it and brought U back lac 
repairs- 


MOOSE JAW, Saak. — Thi 
Saskatchewan Reconstruction 
Council, opening u two-day sit¬ 
ting, heard representation* from 
the city council urging a num¬ 
ber of postwar construction 
works for the city Mid touch* 
ing on a plan for piping wate* 
from the South Saskatchewai 
river to Moose Jaw and Regina 


INDUSTRIALIST DIBS 

TORONTO —John MacKinnon 
^Toronto industrialist, is dead, 
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exposant ainsi I’approche non religieuse du journal a regard de la participation du 
Canada a la guerre. 

Durant fete, les seuls articles traitant de I’apres-guerre mettaient I’accent sur les 
elections tenues au cours de 1’ete 87 . Ces articles traitaient de questions telles que 
I’industrie du logement du Canada, la mise sur pied de programmes de terres destinees 
aux anciens combattants, des etudes sur I’emploi apres la guerre et la formulation d’une 
politique gouvernementale d’apres-guerre, telles qu’elles figuraient dans divers 
programmes electoraux 88 . Plusieurs articles de plus grande envergure sur la politique 
d’apres-guerre ont ete publies sur les responsabilites du gouvernement, les budgets 
pertinents, la formation des anciens combattants et la communication de I’information 
necessaire aux soldats rentrant au pays, les pensions et les possibilites d’emploi dans 
la fonction publique pour les militaires 89 . 

L’effort de reconstruction apres la guerre a, a I’occasion, ete un sujet tres prise dans 
The Maple Leaf. Les numeros de I’automne n’ont pas fait exception a la regie, car le 
journal a publie beaucoup d’information sur I’apres-guerre afin d’encourager les soldats 
canadiens a atteindre leurs objectifs. Le journal parle de I’effet que la guerre aura sur le 
monde de I’apres guerre en raison des chnagements toughant les fagons de s’habiller, 
le commerce international, la capacite industrielle du pays et les entreprises 90 . Grace a 
I’information sur les decisions prises par I’administration militaire et le gouvernement du 
Canada au sujet de la readaptation apres la guerre, les soldats canadiens ont eu 
I’assurance que le gouvernement n’avait pas neglige de planifier leur retour a la maison. 
Cette attention montre que The Maple Leaf faisait de cette question un outil de 
motivation pour rappeler aux soldats la recompense qui les attendait pour avoir accompli 
leur devoir patriotique en Italie et survecu aux horribles conditions meteorologiques et a 
un ennemi tenace : leur retour a un Canada guide par les suggestions des anciens 
combattants. 

A titre de journal des soldats, la Feuille d’erable offrait non seulement de I’espoir 
pour I’apres-guerre mais cherchait aussi a attenuer les inquietudes immediates. Afin de 
soulager la crainte dominante d’une blessure grave, The Maple Leaf a publie une grande 
quantite d’information sur I’etat de la medecine dans I’Armee et les soins que les blesses 
recevaient. Le 22 avril, le journal a publie un article selon lequel « dans cette guerre, 
les medecins de I’Armee guerissent la peur » 91 relativement au recours a I’hypnose pour 
traiter I’epuisement au combat. L’article affirmait que les medecins « font des merveilles 
en retablissant les victimes psychonevrotiques du combat, en s’occupant des esprits 
malades et en renvoyant les patients a leurs unites » 92 , soulignant ainsi I’efficacite des 
traitements disponibles. Les rudes combats livres par les soldats canadiens avaient 
grandement accru le nombre des cas d’epuisement au combat. Le fait de savoir que le 
Service de sante de I’Armee canadienne guerissait les patients de ce genre attenuait les 
inquietudes de soldats bien motives relatives a un effondrement nerveux et rappelait 
discretement aux soldats moins bien motives que la manifestation de troubles nerveux 
ne leur ferait pas eviter le combat. 

Les rudes conditions meteorologiques de I’ltalie ont pose un certain nombre de 
problemes de nature medicale aux Canadiens qui y etaient. Les moustiques et le 
paludisme constituaient les preoccupations dominantes; c’est pourquoi differents articles 
ont porte sur I’utilisation de la mepacrine dans la prevention des deces attribuables au 
paludisme, sur les statistiques sur les pertes associees a cette maladie et sur la 
necessity d’une campagne de lutte contre le paludisme 93 . Meme si la presence du 
paludisme parmi les soldats affectait leur moral, le fait d’exclure la maladie des pages de 
The Maple Leaf risquait de provoquer la colere de ses lecteurs et de diminuer la 
confiance qu’ils avaient dans le journal en tant que publication des soldats. En publiant 
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des articles sur cette maladie, The Maple Leaf s’adressait a son public particulier et 
montrait aux soldats les progres accomplis par le Service de sante afin d’apaiser une 
partie de leurs preoccupations. 

La question des maladies veneriennes et de leur traitement dans I’Armee 
canadienne est une autre preoccupation des soldats canadiens en Italie. Contrairement 
a ce qu’elle a fait dans le cas du paludisme, The Maple Leaf n’a publie que deux articles 
sur les maladies veneriennes. Le premier, publie le 17 avril, mettait I’accent sur le cout 
que ce probleme de sante representait pour I’Armee canadienne en Italie et decrivait « 
une etude approfondie du cout des maladies veneriennes pour I’effort de guerre du 
Canada en Italie ». II notait que, « un certain jour, 480 soldats canadiens etaient 
soignes pour des maladies veneriennes » 94 . L’article quantifiait ainsi les effets : 
« Chacun des soldats passe en moyenne 24 jours a I’hopital » 95 , ce qui equivaut a « 11 
500 journees-personnes perdues — plus de personnel qu’il n’en a fallu pour chasser les 
parachutistes allemands d’Ortona! 96 » Le second article repondait au doyen de la 
cathedrale Saint Paul de London, en Ontario, le reveend Luxton, qui critiquait « I’attitude 
des medecins de I’Armee a regard des questions sexuelles » et laissait entendre que, 
en distribuant des preservatifs, ils « encourageaient une attitude douteuse dans les 
forces » 97 . Les medecins ont exige du reverend qu’il revienne sur sa declaration, 
affirmant que, de fait, ils « pronaient la continence et mettaient le personnel en garde 
contre les consequences nefastes de relations sexuelles contraires a la morale », mais 
que leur objectif principal, a savoir conserver les effectifs de I’Armee, etait une aussi 
grande obligation pour le service de sante que pour tout autre officier 98 . The Maple Leaf 
n’a pas fait appel au sens familial des soldats pour les empecher de se laisser aller a la 
promiscuity, ni essaye de provoquer une reaction basee sur la moralite. Le journal a 
plutot presente des arguments fondes sur I’influence de la maladie sur la capacity des 
soldats de s’acquitter de leur tache et de defaire leurs ennemis nazis. 

Tout comme la discussion sur les maladies veneriennes, le traitement de la question 
de la conscription, dans The Maple Leaf, donne une idee de la strategic adoptee par le 
journal pour presenter un sujet controversy. Lorsque la campagne du nord-ouest de 
I’Europe a debute, les efforts persistants du premier ministre King pour eviter la 
conscription ont accentue le manque de recrues disponibles pour le theatre italien". The 
Maple Leaf a toutefois aborde la question des renforts des le 23 mars 1944 100 , dans un 
article qui affirmait ce qui suit : « Un total de 418 532 hommes a eu I’ordre de se 
presenter afin de recevoir une formation militaire a partir du moment ou la formation 
obligatoire a ete mise en vigueur en 1940 [...] 238 277 appeles ont obtenu un sursis 
d’appel » 101 . Le Colonel Ralston a assure les lecteurs que « la provision pour les pertes 
est suffisante [et] notre budget est etabli pour 4 000 hommes par mois durant I’annee 
[...] afin de maintenir les effectifs outre-mer » 102 . Malgre ce ton en apparence optimiste, 
le journal a parle des protestations contre la position du gouvernement et notamment de 
I’opposition de la Legion a I’engagement volontaire jusqu’a ce que les troupes presentes 
au pays soient envoyees outre-mer, de la reduction de I’age de I’appel sous les 
drapeaux et de la condamnation de 4 342 personnes qui avaient enfreint le reglement 
sur la mobilisation 103 . En raison de I’opposition du gouvernement a la conscription, The 
Maple Leaf a parle des solutions de rechange et a ainsi gere I’effet de la discussion 
relative a la conscription sur les soldats canadiens en Italie. 

La discussion relative a la conscription s’est poursuivie durant fete, mais elle n’a 
pas occupe autant la scene qu’elle I’avait fait durant le printemps, en depit du fait que 
les maladies et I’attrition avaient diminue les effectifs disponibles pour la guerre. La 
plupart des articles publies durant fete avaient un ton positif; ils decrivaient la fin du 
recrutement dans les forces aeriennes en raison d’une diminution des pertes, la 
disponibilite de 50 000 soldats canadiens en vue du service outre-mer et les 
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modifications apportees par le gouvernement pour garantir que les soldats servant 
outre-mer aient des renforts adequats 104 . Ce ton optimiste s’est maintenu jusqu’a la fin 
de septembre, lorsque la question a atteint un point culminant a la suite de la publication 
d’un article ecrit par un chef d’entreprise bien connu de Toronto, Conn Smythe. 

Comme The Maple Leaf avait promis d’exclure les questions susceptibles de nuire 
au moral, celles des renforts et de la conscription constituaient un probleme. L’article de 
Smythe critiquait I’etat de preparation des renforts : « Les renforts regus [...] sont des 
bleus sans experience et mal entraTnes » 105 . Malgre la critique, The Maple Leaf ecrit 
que « quelques milliers de volontaires entraTnes sont deja outre-mer en qualite de 
renforts ou sur le point de partir » 106 . Quatre jours plus tard, le journal rapportait que 
I’ancien ministre de la Defense, le Colonel J. L. Ralston, avait demissionne parce que le 
gouvernement refusait d’instituer la conscription 107 . Le journal a tourne son attention 
vers le nouveau ministre de la Defense, Andrew McNaughton, car il restait favorable a 
des volontaires; il en avait trouve 14 000 destines a envoyer outre-mer 108 . Un groupe 
d’officiers a exprime son inquietude au Parlement, declarant que « le recours par le 
pays a des volontaires en vue du service outre-mer est inadequat compte tenu des 
besoins » 109 . The Maple Leaf ecrivait le lendemain que le premier ministre avait « 
rendu 16 000 consents disponibles en vue du service outre-mer » 110 . 

Le Canada a accueilli ce decret avec colere et les articles de The Maple Leaf 
montrent les dissensions causees par cette decision. Un titre indiquait : « Risque de 
rupture au Parti liberal; troubles signales au Quebec », a cause des « 5 000 consents 
attendus le mois prochain w 111 , alors que d’autres articles parlaient de la formation des 
conscrits et des reactions a la decision du gouvernement 112 , y compris la mutinerie de 1 
500 appeles de I’Armee en Colombie-Britannique et a Montreal 113 . The Maple Leaf parle 
de plans visant a assigner les appeles a des postes de non-combattants et essaie 
d’expliquer pourquoi la question est la cause d’une crise nationale en meme temps 
qu’elle traduit les preoccupations des soldats canadiens et insiste sur le fait que ces 
renforts sont necessaires 114 . 

La couverture que The Maple Leaf fait de la crise de la conscription montre sa 
loyaute envers les soldats canadiens qui sont en Italie. Le journal decrit les efforts de 
McNaughton, qui ont en partie atteint leur but, pour trouver des solutions au manque de 
renforts. Tout comme pour beaucoup d’autres questions controversies, The Maple Leaf 
a equilibre la couverture de la conscription en parlant des moyens par lesquels le 
gouvernement cherchait a aider les soldats par la mise en oeuvre des politiques, de la 
fagon dont les forces armees integraient les progres scientifiques afin d’aider I’infanterie 
a atteindre ses objectifs et de la fagon dont les non-combattants appuyaient les soldats 
qui etaient en premiere ligne. 

Vue globalement, la couverture faite par The Maple Leaf du front italien de I’effort 
allie plus vaste et des evenements qui se deroulaient au Canada suggere plusieurs 
conclusions. The Maple Leaf accordait toujours la priorite a I’information qui etait 
pertinente pour la vie quotidienne des soldats. Le type d’information que The Maple 
Leaf donnait aux soldats montre de plus la fagon dont le journal abordait sa mission. Le 
fait est que The Maple Leaf n’a jamais evite de parler de la dure realite de la guerre. Afin 
de preserver la confiance des soldats, elle a aborde de front les problemes et evite de 
donner I’impression qu’elle se pliait aux exigences des autorites militaires. Cette attitude 
est une pierre d’assise de la capacite du journal d’aider a soutenir le moral de la force 
canadienne. Du point de vue de la gestion, les discussions tranches sur les defis du 
combat ont en outre aide a concentrer I’attention sur la mission a accomplir. The Maple 
Leaf a toutefois, en meme temps, maintenu I’equilibre entre ces articles crument 
realistes et une information qui precisait la fagon dont la gestion des forces canadiennes 
et alliees et, en particulier, I’application de la technologie et des techniques les plus 
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recentes donnaient non seulement un avantage decisif mais accroissaient les chances 
de survie des soldats. Dans les articles sur les unites de combat, le journal soulignait 
les succes et montrait la fagon dont ces derniers decoulaient d’une excellente formation 
et de I’excellent equipement de I’Armee moderne du Canada. II est interessant de noter 
que, grace aux discussions sur la contribution du Canada, The Maple Leaf semble avoir 
minimise la hierarchie du commandement militaire et avoir plutot mis en evidence le fait 
que la force de I’Armee residait dans la qualite sans egale de soldats intelligents, 
determines, en bonne sante et physiquement forts. The Maple Leaf a a bien des egards 
presente I’Armee comme une organisation tres progressiste dont la force residait dans 
son personnel de qualite superieure etdans son orchestration exceptionnelle, qui mettait 
avant tout I’accent sur I’excellence en soutenant le sens de I’initiative de son personnel 
au moyen de la meilleure formation et de la technologie la plus avancee. 

Fait significatif, The Maple Leaf ne faisait aucune place a la religion ou aux 
dimensions religieuses de la guerre. Meme dans les articles qui traitaient de succes 
substantiels des forces canadiennes, le journal attribuait les succes en question a leurs 
connaissances specialises et a leurs ressources scientifiquement perfectionnees, pas 
a la grace de Dieu. De meme, sauf pour ce qui est de I’accent mis de fagon repetee sur 
le mal que I’ennemi incarnait, les appels au nationalisme canadien ont ete rares ou 
inexistants. Le theme majeur de The Maple Leaf e tait la conclusion fructueuse de la 
guerre. Meme lorsque The Maple Leaf parlait des risques associes a la promiscuity, la 
redaction n’a pas fait appel a la moralite des soldats ou a leurs obligations familiales. On 
ne releve des sentiments de ce genre a aucun moment dans le journal en 1944, qui 
presente done le l er Corps d’armee du Canada comme une organisation qui tire sa force 
non pas de la place speciale que le Canada occupe dans le domaine de Dieu mais plutot 
des capacites d’un pays industriel democratique tout a fait moderne. 

Dans ses efforts pour soutenir et accentuer le moral du l sr Corps d’armee du 
Canada en Italie, The Maple Leafinsiste sur le role de ce dernier dans I’effort plus vaste 
des Allies. Lorsqu’elle traite des succes de diverses unites, The Maple Leafsouligne la 
fagon dont le corps d’armee a contribue a I’ensemble des progres de la guerre. Meme 
si le journal insiste sur le caractere unique de la force canadienne, il etait pour les soldats 
important de comprendre le contexte dans lequel ils combattaient dans le theatre 
mediterranean. The Maple Leaf s'est a cette fin efforcee de convaincre les soldats que 
leur role etait crucial pour la reussite des combats dans le nord-ouest de I’Europe. En 
rappelant aux soldats leur valeur, il allait sans dire que leur moral ne souffrirait pas et 
qu’il resterait relativement haut, ce qui donne un objectif semblable au maintien d’un 
environnement de travail antisyndical. Le journal suggerait que s’il pouvait employer son 
ensemble unique d’habiletes a caractere scientifique, combinees aux ressources de 
pointe et a I’organisation de soutien qui etait a sa disposition, le soldat canadien, 
intelligent et motive, pouvait a lui seul apporter une contribution significative a la reussite 
du l er Corps d’armee du Canada et ainsi influer sur le resultat de I’effort plus vaste des 
Allies. 

Ce mot de la fin souleve la question suivante : qu’est-ce que cela nous apprend sur 
le l er Corps d’armee du Canada en Italie en 1944? En mettant intensement I’accent sur 
les resultats, les objectifs, les encouragements, I’entraTnement et les progres 
scientifiques, The Maple Leaf a presente le contingent canadien comme une 
organisation industrielle qui n’avait pour seul but que de mener sa tache a bien. En tant 
que journal de cette organisation, The Maple Leaf peut se comparer au bulletin d’une 
entreprise. Toutefois, contrairement au bulletin d’un grand nombre d’entreprises, The 
Maple Leaf etait produit par des journalistes et des dirigeants de journal doues qui 
avaient beaucoup d’experience et qui etaient profondement et fondamentalement 
determines a servir I’ensemble de leurs lecteurs. C’est ce qui explique que les soldats 
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ont accorde a The Maple Leaf une confiance que les bulletins de bien des entreprises 
n’obtiennent pas des employes. Cette reussite est en grande partie le resultat de 
I’independance considerable — mais non complete — exigee par son premier editeur, 
le Brigadier Richard Malone. II a pu obtenir cette independance a cause de la confiance 
qu’il avait gagnee dans son travail avec le ministre de la Defense nationale, J. L. 
Ralston, et avec le General H. D. G. Crerar, qui, au moment de la fondation du journal, 
prenait le commandement de la 1 re Armee du Canada. Les deux hommes etaient 
disposes a accorder a Malone la liberte qu’il exigeait parce qu’ils s’inquietaient du moral 
et qu’ils etaient sensibles aux defis que pose le soutien du moral. En fin de compte, The 
Maple Leaf, tout en contribuant au moral conformement a des principes de gestion 
eclaires, a reussi a devenir le journal du soldat. Le journal traduisait la culture du l er 
Corps d’armee du Canada durant les rudes combats qu’il a livres en Italie et aidait en 
meme temps a la fagonner. 
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NOTE AU DOSSIER—L’EVOLUTION DU SOUTIEN DU 
RENSEIGNEMENT AU SEIN DE L’lFOR 


Lieutenant-colonel Robert S. Williams, MSM, CD et le Major Jim D. Godefroy, CD 

Vers la fin de I’automne 1995, dans la foulee de la signature de I’Accord de paix de 
Dayton (DPA), des plans furent amorces pour consolider ce qui sera connu par la suite 
comme la Force de mise en oeuvre (IFOR), c’est-a-dire les forces de I’OTAN chargees 
de remplacer la Force de protection des Nations Unies (FORPRONU). Pour les 
Canadiens servant au sein de cette derniere, la decision de rester dans les Balkans en 
changeant de beret ou de retourner au Canada se decida souvent a pile ou face. 
Comme la contribution initiate du Canada a cette force etait plafonnee a 1000 soldats, 
le choix des effectifs constitua indeniablement un defi pour les planificateurs de la force 
a Ottawa. 

O 
o_ 

CD 

a 


Blatna-lvanjska, 12 avril 96 

En vertu du mandat de la FORPRONU, les Nations Unies ne disposaient pas 
d’etats-majors du renseignement (G-2) mais plutot d’« officiers d’information ». La 
reticence a I’utilisation du redoute terme « renseignement » et le climat de mefiance 
generalisee regnant entre les Etats fournissant des troupes a la mission avaient eu 
tendance a nuire au partage du renseignement et furent sans aucun doute a I’origine de 
la variete remarquable de personnel recueillant de l’« information ». Les OCM 
(observateurs de la Commission mixte), les divers det SF, les UNMO (observateurs 
militaires des Nations Unies), la MSCE (Mission de surveillance de la Communaute 
europeenne) et le RDP frangais (Regiment de dragons parachutistes) n’etaient que 
quelques-uns des nombreux acteurs rencontres par les membres de I’lFOR. Ils 
s’avererent, tout comme un certain nombre d’officiers d’information de I’ONU sur le point 
de quitter le theatre, des sources precieuses d’information et des contacts potentiels 
pour les etats-majors G-2 de I’OTAN arrivant sur le terrain. 

La 2 e (CA) Brigade multinationale (BMN), qui se deploya par la suite dans la region 
nord-ouest de la Bosnie-Herzegovine en tant que contribution canadienne a I’lFOR, etait 
formee de membres du 2 s Groupe-brigade mecanise du Canada (2 GBMC) de 
Petawawa ainsi que d’un certain nombre de membres des contingents canadiens de la 
FORPRONU en Croatie et en Bosnie. Les anciens camps de Velika Kladusa et de 
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/Eoralisei du contingent bangladais de I’ONU furent pris en charge par un petit nombre 
de Canadiens participant a la mission de I’ONU en tant que detachements du 1 st Royal 
Regiment of Fusiliers britannique. Le gras des forces de I’OTAN qui devaient constituer 
I’lFOR commenga a arriver au debut de janvier 1996. Bien qu’il etait prevu que cette 
force compte environ 60 000 soldats, ses effectifs ne depasserent jamais 55 000 
membres. 

La 2 (CA) BMN basee a /Eoralisei et la 4 (UK) 
Brigade basee a Mrkonjise Grad formaient la 3 
(UK) Armd Div sous le commandement du Mgen 
(a I’epoque) Mike Jackson du Parachute 
Regiment. La 3 (UK) Armoured Division, qui etait 
basee au debut a Gornji Vakuf, se deplaga par la 
suite a Banja Luka en Republika Srpska (RS). 
Chaque formation possedait un etat-major du 
renseignement organique. La prise en charge de 
/Eoralisei fut facilitee par la coordination de la 
releve assuree par le G-2 bangladais en partance, 
un lieutenant-commander de la marine qui 
maTtrisait le serbo-croate et qui avait etudie dans 
une academie navale de I’ex-Yougoslavie. Sa 
maTtrise de la situation politique et militaire regnant 
dans la poche de Bihaae aida beaucoup les 
Canadiens a comprendre au debut leur nouvelle 
zone de responsabilite et notre etat-major G2 mit 
a profit cette connaissance. La brigade disposait 
de ressources du renseignement variees dont des 
equipes de campagne du renseignement humain 
(HUMINT), une equipe de guerre electronique legere (LEWT), des officiers de liaison, 
des officiers de la commission mixte et I’etat-major du renseignement organique de la 
brigade constitue de six Canadiens (un major, un capitaine, un adjudant, deux sergents 
et un caporal-chef) auxquels s’ajouta un major tcheque. 

La zone de responsabilite (ZR) avait non seulement ete la scene de combats entre 
les Serbo-bosniaques et les Bosniaques (ou Musulmans bosniaques), mais elle avait 
aussi ete le temoin de I’aide apportee par les Croates de Bosnie aux Bosniaques et de 
la guerre civile intra-bosniaques opposant la PABO (Province autonome de Bosnie 
occidentale) de Fikret Abdise aux elements loyaux du 5e Corps du General Atif 
Dudakovise. Le camp de refugies tout pres de Kuplensko en Croatie qui hebergeait 
encore plusieurs partisans d’Abdise etait un rappel quotidien de la fortune des armes. Le 
deplacement des Serbes de Krajina suite a I’operation TEMPETE (Op OLUJA) lancee 
par les Croates en Croatie n’eut pour effet que de compliquer encore plus la situation 
quant a savoir a quel interlocuteur et a quelle information on pouvait se fier. 

Une des premieres affaires a I’ordre du jour de I’lFOR constituant une priorite pour 
la mise en oeuvre du DPA etait le regroupement de I’armement lourd des ex-factions 
belligerantes (FWF), de maniere a assurer qu’il fut sous la surveillance de I’OTAN, sinon 
sous son controle. Le calcul du nombre d’ensembles militaires dont disposait chaque 
faction pour etablir son ordre de bataille fut base au depart sur des declarations 
inexactes. L’ampleur reelle des stocks de chaque faction se revela lentement par des 
inventaires minutieux conjugues a la decouverte presque quotidienne d’ensembles qui 
n’avaient pas ete declares. Ces decouvertes n’etaient pas surprenantes compte tenu de 
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g la fin recente des hostilites, de la mefiance que se 
| temoignaient les FWF et de I’inconnue que 
1 constituait I’lFOR. Comme bon nombre de 
| belligerants consideraient que la FORPRONU les 
£. avait trompes, pourquoi auraient-il fait confiance a 
| I’lFOR? 

s Dans ce contexte, I’etablissement d’un climat 
de confiance etait une tache quotidienne pour tout 
le personnel de I’lFOR. Les tentatives visant a 
faire derailler le DPA et/ou discrediter les forces 
de I’lFOR etaient frequentes. Nul n’avait 
confiance dans les forces de police et les 
militaires, dont plusieurs n’avaient eu pour seule 
tache que de tuer depuis trois ans ou plus, 
devaient dorenavant etre demobilises sans savoir 
ce qui les attendait. Le chomage et la destruction 
de I’infrastructure vitale etaient generalises et peu 
d’occasions s’offraient. La situation ne constituait 
pas un terrain fertile pour des discussions et des 
preuves concretes de changements positifs et de 
progres etaient essentielles pour obtenir un 
soutien local. Dans un effort pour demontrer une 
preoccupation pour la sante des enfants de la region, un des sketches les plus bizarres 
de la mission fut la collecte et I’incineration de plus de 1300 carcasses de pores a Sanski 
Most, ce qui engendra I’expression « PIGINT ». Apres cela, plusieurs soldats de I’lFOR 
dans la region jurerent de ne plus manger de bacon pendant un bon bout de temps! 

Outre les efforts mis a identifier et cataloguer les sites de regroupement du materiel 
(qui s’eleveront en fin de compte a plus de cinquante dans la ZR de la brigade), I’lFOR 
oeuvra a etablir une ligne de demarcation entre entites (IEBL) entre la Federation 
(regroupant les Bosniaques et Croates de Bosnie) et la Republika Srpska (Serbes de 
Bosnie). Les nombreux points de franchissement — y compris ceux de WHITE FANG, 
BLUE DRAGOON, MINSTREL BOY, BONDAI BEACH et ICE STATION ZEBRA—sont 
devenus bien connus parmi I’lFOR comme des « points chauds » et des zones 
litigieuses. La retrocession de territoire capture comme I’evacuation par les forces de la 
Federation de la zone de la Republika Srpska connue sous le nom d’« Anvil » afin 
d’atteindre la repartition du territoire d’une precision mathematique de 51 et 49 % entre 
la Federation et la Republika Srpska n’etait qu’un autre facteur embrouillant la situation. 
Dire que la necessity de patrouiller un terrain cherement gagne par un des protagonistes 
qui avait ete force de le remettre a I’adversaire suite a une decision politique 
compliquerait la vie des nouvelles forces de I’lFOR etait un euphemisme. 

Jouissant d’un soutien politique important et stimule par des visees economiques, 
le General Atif Dudakoviae n’etait pas dispose a laisser ses chars au depot. La 501 e 
Brigade de la caserne Adil Besiae a Bihaae tenta une percee et fut stoppee sur I’itineraire 
BLUEBIRD. La ville frontaliere de Kulen Vakuf etait un point chaud qui devait 
s’enflammer souvent, mais I’etablissement d’un poste de peloton et I’emploi des AS-90 
britanniques positionnes a proximite et des chars Challenger (un escadron du Queen’s 
Royal Hussars) bases a Bosanski Petrovac aiderent a calmer les ardeurs. Les emeutes 
d’Otoka, le 20 avril 1996, au moment de I’ouverture du pont reliant les deux rives de la 
riviere Una (permettant ainsi un acces rapide a Novi Grad en Republika Srpska), fut un 
autre evenement memorable dont la gestion exigea une connaissance detaillee des 
potentats et des fauteurs de troubles locaux qui etaient souvent les memes personnes. 



Kulen Vakuf, 16 janvier 96 
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g Le contingent canadien de I’lFOR comprenait 
I aussi un groupement tactique tcheque commande 
| par le Lieutenant-colonel Sedivy. Non seulement 
§ les Tcheques tentaient de comprendre les 
f operations de I’OTAN (la Republique tcheque 
| joindra les rangs de I’OTAN en 1999), mais ils 
| s’efforgaient aussi d’assimiler les procedures 
d’etat-major canadiennes et britanniques. Ils 
s’acquitterent efficacement de leurs taches du 
debut a la fin, la compagnie tcheque reagissant 
d’une maniere appropriee pendant les 
evenements du 20 avril 1996 a Otoka, ou elle 
utilisa environ 450 projectiles d’armes legeres et 
50 obus de 30 mm pour des tirs de semonce. 

Outre les defis quotidiens de la FWF et les 
differends incessants sur le trace de la frontiere, la 
question de la recherche et/ou de la localisation 
des PICG (personnes inculpees de crimes de 
guerre) etait une autre tache incombant aux etat- 
majors du renseignement. La liste des PICG, une 
liste publique de mise en accusation, contenait 
bon nombre d’erreurs et la qualite de ses photos (quand il y en avait) etait mauvaise, 
mais elle constituait un element seulement du probleme. Outre cette liste publique, le 
Tribunal de La Haye avait aussi etabli une liste d’accusation sous pli scelle dont ne 
disposaient pas les forces de I’lFOR. Cela signifiait que les autorites locales avec 
lesquelles I’lFOR traitait pourraient etre des PICG potentielles sans que les forces de 
I’lFOR le sachent. Compte tenu que I’lFOR cherchait a gagner la confiance des 
protagonistes et a etablir sa credibility, c’etait une situation apparemment contre- 
productive et un exemple des nombreux defis auxquels nous devions faire face tandis 
que nous nous deployons dans notre ZR pour dresser un inventaire des forces en 
presence. 

Outre les etats-majors au niveau de la division et de la brigade, le Canada fournit 
une Cellule canadienne du renseignement national (CANIC) coimplantee avec le 
quartier general du Corps de reaction rapide allie (ARRC) au Camp llidza, a Sarajevo. 
Cette cellule assurait I’interface entre I’etat-major G-2 de I’ARRC et I’etat-major du 
renseignement au niveau national du Directeur general — Renseignement, a Ottawa. 
Elle echangeait aussi des evaluations et des analyses avec les cellules d’autres pays 
participant a I IFOR. Dotee d’une petite infrastructure ponctuelle, ses effectifs ne 
comprenaient qu’un major, un capitaine, un adjudant-maTtre, un sergent et deux 
caporaux-chefs. Des fourgons de communications montes a I’arriere de VLMR 
(vehicules logistiques moyens a roues) et disposes dos a dos constituaient un espace 
de travail, et des barbeles delimitaient le perimetre de I’ensemble. La cellule connut 
certains moments penibles quand elle s’efforga d’etablir une liaison efficace avec ses 
correspondants au niveau national a Ottawa et I’identification des moyens permettant 
d’assurer une valeur ajoutee, tout en repondant aux attentes de tous ses clients et 
partenaires, exigea un certain temps. Heureusement, le climat de travail etait amical et 
collegial et I’attrait de Sarajevo assura un flux ininterrompu de visiteurs. La premiere 
election municipale a Mostar, le 30 juin 1996, fut un evenement historique et, tandis que 
nous observions le deroulement pacifique du vote, nous avions le sentiment que la 
stability pourrait peut-etre etre atteinte. D’autres elections, prevues pour le milieu de 
septembre 1996, nous inciterent a anticiper la situation en cherchant a mettre au point 
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Otoka, 20 avril 96 


des indices precurseurs de violence ou diffusion de sang et a identifier les endroits les 
plus susceptibles d’etre des points chauds. Heureusement, la forte presence des 
troupes de I’lFOR permit une fois de plus un deroulement relativement paisible du vote. 
Une autre etape historique dans le cheminement vers une paix durable avait ete 
franchie. Les confrontations continuelles avec les FWF au sujet du regroupement du 
materiel et la surveillance de leur dissolution tinrent notre cellule bien occupee, tout 
comme nos efforts visant a mieux comprendre les interets et I’influence des divers 
personnages controlant la Bosnie-Herzegovine desormais divisee. Au moment ou le 
mandat de I’lFOR tirait a sa fin et que s’effectuait la transition avec la SFOR (Force de 
stabilisation), le personnel de la CANIC pouvait dresser un bilan positif de son travail qui 
s’etait traduit par une liaison tres efficace, la production d’un nombre important 
devaluations et de produits originaux et la reputation bien meritee d’etre un solide 
partenaire de mission aux yeux de I’ARRC et des autres cellules nationales. 

En utilisant le cas par cas comme ligne de conduite, le regroupement du materiel 
fut acheve dans les delais, une certaine stability s’installa, si Ton peut dire, et la 
population de la Bosnie, meme si elle doutait peut-etre de la fin de la guerre, put enfin 
profiter d’un peu de repos. Une confiance continua a se developper et a etre mise a 
I’epreuve et le travail soutenu de I’lFOR dont les operations etaient orientees par un bon 
renseignement, ameliora la situation d’une maniere perceptible a chaque jour. Le 
renseignement posa des defis pendant toute la mission et durant la transition a la SFOR 
et il n’y eut jamais un jour tranquille ou monotone dans la ZR. Difficile de croire que tout 
cela se passait il y a dix ans... 
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FOR HONOUR’S SAKE: THE WAR OF 1812 AND THE 
BROKERING OF AN UNEASY PEACE. 

ZUEHLKE, Mark. Toronto, Knopf Canada, 2006, 464 pages. 37,95 $CAN 

Critique preparee par le Major John R. Grodzinski, CD 

Mark Zuehlke est un auteur populaire que 
plusieurs lecteurs de ce journal connaissent peut-etre 
par ses ouvrages sur les Canadiens pendant la 
campagne d’ltalie et plus particulierement ceux traitant 
des campagnes d’Ortona, de la Vallee de la Liri et de 
la Ligne gothique. For Honour’s Sake est sa premiere 
incursion dans le domaine des guerres coloniales. 

Les ouvrages precedents de Zuehlke sont 
remarquables par la qualite de leur recit — I’auteur 
puise avec competence dans les souvenirs des 
veterans et les rapports officiels pour tisser un recit 
remarquable des evenements au niveau tactique. A 
bien des egards, c’est une tache plus facile pour une 
periode faisant partie de I’experience immediate de 
i’auteur et de la societe a laquelle il appartient. 
L’exploration d’evenements qui se sont produits il y a 
pres de deux siecles ne peut s’appuyer que sur des 
sources secondaires et primaires ou les faits peuvent 
cedes constituer une bonne histoire populaire. Le 
populisme n’est pas mauvais en soi, mais trap souvent 
il ne permet pas d’ameliorer notre comprehension des 
faits et, en fin de compte, il les obscurcit. Par consequent, Mark Zuehlke nous propose 
un gros bouquin sur la guerre de 1812 qui est entache de plusieurs erreurs et repete des 
mythes. 

Je me mefie toujours des communiques annongant un livre dont I’auteur aurait 
utilise des « documents d’archive inedits ». On ne peut blamer I’editeur, Knopf Canada, 
pour son marketing zele, mais il promettait beaucoup dans son communique de presse 
sur ce livre et dans le texte au dos de la couverture de I’ouvrage. Je suis oblige de 
souligner le fait que, meme s’il s’agit d’un livre destine au grand public, I’examen des 24 
pages de notes revele I’utilisation de seulement deux documents archives de premiere 
main ayant deja ete utilises par ailleurs dans d’autres ouvrages secondaires. Les 
quelques documents publies auxquels se refere I’auteur ne peuvent certainement pas 
etre qualifies de « documents d’archives inedits ». Plus significative encore est 
I’absence de reference aux travaux de plusieurs historiens canadiens importants de 
notre epoque comme Barry Gough, Donald E. Graves, Faye Margaret Kert et Robert 
Malcomson. Ainsi, ce livre est base essentiellement sur des ouvrages secondaires 
comme I’indiquent les notes de fin de chapitre qui renvoient souvent a quelques sources 
secondaires tres utilisees. 

Le meme communique de presse suggere que ce sont des Canadiens qui mirent le 
feu a la residence presidentielle a Washington en 1814, alors qu’on n’en connaTt aucun 
ayant participe a cette campagne. 

Compte tenu de I’accent qu’il met sur les aspects diplomatiques du conflit, il est 
etonnant de constater que Zuehlke n’a pas consulte I’ouvrage de Robin Reilly, The 
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British at the Gates: The New Orleans Campaign in the War of 1812, qui est considere 
comme la meilleure etude de la diplomatie du point de vue britannique sur les origines 
de la guerre et les negociations de Gand qui y mirent fin, ou encore les documents 
parlementaires britanniques sur les relations anglo-americaines pendant cette periode 
qui ont ete publies. 

Par consequent, Zuehlke perpetue certains mythes au sujet de cette guerre et son 
ouvrage est farci d’erreurs. Par exemple, il y est ecrit que le Lieutenant-general sir 
George Prevost a mene contre Plattsburgh, en 1814, une division formee « pour les 
deux tiers de veterans de la guerre d’Espagne », evoquant le fait qu’ils avaient servi 
sous le commandement de Wellington dans la Peninsule iberique entre 1808 et 1814. 
En realite, des recherches recentes ont demontre que seulement six des quatorze 
bataillons, totalisant un tiers de la force de Prevost, avaient servi sous Wellington. C’est 
un point important demontrant que I’armee de Prevost n’etait pas la puissante machine 
de guerre bien reglee souvent evoquee par les auteurs americains. Apres I’abdication 
de Napoleon, les Britanniques envoyerent en Amerique du Nord 44 unites de cavalerie, 
d’infanterie et d’artillerie. De ce nombre, seules 21 provenaient de la Peninsule iberique 
et douze uniquement etaient destinees aux deux Canadas. Et toutes ne furent pas 
employees en service actif en Amerique du Nord. 

L’auteur decrit les Britanniques a Chippawa, en juillet 1814, comme etant « formes 
en colonnes a I’exemple des formations communement employees par les Frangais pour 
mener un assaut. » Une fois de plus cela est faux. Une recherche digne de confiance 
datant de 1967 a etabli que les Britanniques avaient adopte une formation en ligne. 
Cette conclusion a ete renforcee par des etudes plus recentes de cette bataille. 

L’histoire de Laura Secord n’a pas ete, comme le pretend Zuehlke, « grossie jusqu’a 
devenir un mythe » peu apres son aventure en 1813. Elle n’a ete popularisee qu’au 
cours de la decennie mille huit cent soixante, apres que Secord eut rencontre le prince 
de Galles et I’historien americain Benson J. Lossing, qui I’a publiee dans son 
volumineux Pictorial Field Book of the War of 1812 en 1868. A cette epoque, Secord 
etait passablement agee. 

L’analyse des plans de defense etablis par sir George Prevost en 1811 et 1812 est 
entache par I’absence d’un detail critique : En 1811, Prevost avait regu des instructions 
precises pour que, dans I’eventualite oil un conflit eclaterait avec les Etats-Unis, il evite 
tout ce qui pouvait provoquer une extension du conflit. L’attention strategique de la 
Grande-Bretagne etait concentree sur I’Europe et une guerre en Amerique du Nord 
constituerait une dangereuse diversion par rapport aux buts de guerre des Britanniques. 
Zuehlke reconnaTt toutefois que la Royal Navy cherchait a eviter les epreuves de force 
avec des navires americains qui auraient fourni des munitions aux faucons de 
Washington favorables a la guerre. De plus, Isaac Brock etait en grande partie d’accord 
avec Prevost sur I’impossibilite de defendre le Haut-Canada, du moins jusqu’en 1811, 
quand il congut I’idee que le fait de lancer des operations plus a I’ouest desequilibrerait 
I’objectif probable des Americains qui etait d’isoler les deux Canadas et de s’emparer de 
Montreal. En fait, c’est John Graves Simcoe, le premier gouverneur du Haut-Canada, 
qui esquissa des annees auparavant la strategie de base que les Britanniques suivront 
pendant la guerre. 

L’organisation superieure britannique responsable des questions militaires ne 
s’appelait pas le War Department, mais plutot le War Office et, contrairement a ce que 
pretend I’auteur, le vicomte Castlereagh ne pouvait pas superviser les affaires 
etrangeres ou coloniales en 1810 puisqu’il ne faisait pas partie du gouvernement. 
Castlereagh revint en fonction en 1812, quand il devint secretaire au Foreign Office, un 
poste qu’il occupa pendant tout le conflit. 
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Pendant I’automne 1814, une division americaine sous le commandement du 
General George Izard fut envoyee au fort Erie pour y renforcer une autre division 
commandee par Jacob Brown. Zuehlke decrit la force d’lzard comme etant « sans 
aucun doute... la force la plus efficace que les Etats-Unis avait reussi a deployer jusqu’a 
ce jour au Canada. » L’auteur pretend qu’lzard avait force les Britanniques sous le 
commandement de Drummond a fuir au nord de Chippawa, tandis que les Americains 
etablissaient leur campement a proximite de Sandy Creek. Bien que ces troupes 
fraTches aient effectivement repousse les Britanniques, elles avaient pris position pres 
de Street’s Creek, juste au sud de Chippawa, tandis que Sandy Creek etait a plus de 200 
km, pres de Sackets Harbor, et fut la scene d’une autre bataille en mai 1814, avec des 
forces totalement differentes. Mais il s’agit peut-etre d’une erreur d’edition. De plus, 
c’etait la division de Jacob Brown, relevee par celle d’lzard a fort Erie, qui etait la 
meilleure parmi celle mises en ouvre par les Americains pendant la guerre et non pas 
I’inverse. 

Une fois la guerre terminee, ou plutot quand la nouvelle de sa fin atteignit les 
commandants concernes en Amerique du Nord, les navires de guerre americains ne « 
sillonnerent » pas les eaux des Grands Lacs; au contraire, des que le Commodore Isaac 
Chauncey regut la confirmation de la paix en fevrier 1815, il ordonna immediatement 
I’arret de tous les travaux sur sa base de Sackets Harbor et ecrivit a son adversaire a 
Kingston, le Commodore sir James Lucas Yeo, pour I’informer de la nouvelle. Yeo, a son 
tour, ordonna d’arreter les travaux d’amenagement d’une nouvelle base a 
Penetanguishine, mais de poursuivre, du moins momentanement, la construction d’un 
nouveau navire a Kingston. Yeo accepta meme I’invitation de lui rendre visite que 
Chauncey lui avait faite. Compte tenu de I’epuisement de la Grande-Bretagne par des 
annees de guerre et les finances a sec des Americains, aucun des protagonistes ne 
souhaitait reprendre les hostilites sous un pretexte futile, bien que les Britanniques 
faisaient face a la perspective d’une nouvelle guerre en Europe. 

En resume, malgre qu’il soit bien ecrit et d’une belle facture, ce livre, en raison de 
ses nombreuses faiblesses, ne constitue pas une contribution valable a la litterature 
croissante sur la guerre de 1812. Pendant que je le lisais et tandis que je preparais ce 
compte rendu, j’ai tente de faire preuve d’ouverture d’esprit a regard de nouvelles 
perspectives et de nouvelles idees. Mais Zuehlke n’en offre aucune, ce qui est 
malheureux compte tenu du caractere plus utile de ses autres livres. Une recherche 
plus approfondie, une utilisation plus soutenue d’ouvrages secondaires modernes 
d’origine canadienne et peut-etre la prise en compte de certaines perspectives auraient 
sans doute produit un meilleur livre. 


INTERNATIONAL SECURITY: AN ANALYTICAL SURVEY 

SHEEHAN, Michael. Boulder, Co, Lynne Rienner, 2005, 199 pages. 49,00 $USD 

Critique preparee par le Lieutenant-colonel Michael Rostek 

A I’aube du vingt et unieme siecle, la securite reste un aspect central des relations 
internationales. Comme I’a fait remarquer David Baldwin, la redefinition du concept de 
la securite est devenue en quelque sorte une industrie artisanale 1 au cours de la 
derniere decennie, ce qui renforce I’affirmation de W. B. Gallie voulant que la securite « 
soit essentiellement un concept conteste » — suscitant des debats insolubles quant a 
sa signification et a son application 2 . Toutefois, tout au long de I’histoire, le concept de 
la securite fut au centre des preoccupations humaines et sa definition a evolue pour 
refleter les changements dans I’edifice social qui forme la base de notre existence 
meme. Comme I’a fait observer Barry Buzan, rares sont ceux qui nient que la securite 
figure en tete de liste des problemes auxquels est confrontee I’humanite 3 . C’est dans ce 
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contexte que Michael Sheehan propose une perspective digeste 
et globale sur I’emergence d’une comprehension plus profonde 
de la securite et sur les limites de sa remise en question. 

L’ouvrage de Sheehan debute par un chapitre detaille sur la 
conception traditionnelle de la securite selon le paradigme 
realiste qui met I’accent sur la puissance militaire, la rivalite et 
I’Etat en tant que premier referent — ce qu’on appelle 
vulgairement la « securite nationale ». Sheehan explique que 
revolution de la politique internationale revelant de plus en plus 
les limites de I’approche traditionnelle en matiere de securite 
force une reevaluation du concept. Dans un chapitre distinct, 
Sheehan donne un apergu des premieres tentatives visant a 
mieux comprendre la securite en mettant I’accent sur 
I’exploration « des communautes de la securite et la paix 
democratique. » Meme si ces concepts s’appuient solidement sur une majorite 
d’hypotheses et de methodologies realistes, ils ont contribue d’une maniere constructive 
au debat sur la securite en temoignant d’une comprehension differente de la securite 
dans le cadre du paradigme realiste existant. 

A la fin de la Guerre froide, toutefois, les piliers du realisme centre sur I’Etat, la 
politique de puissance et la rivalite ont ete de plus en plus decrits comme des entraves 
pour le traitement d’une gamme accrue de problemes apparaissant sur I’ordre du jour 
international 4 . Sheehan demontre qu’un developpement important dans I’etude de la 
securite fut I’emergence d’un ordre du jour de plus vaste portee, caracterise par des 
approches sectorielles en matiere de securite — a savoir la securite economique, la 
securite societale et la securite environnementale — et par I’apparition d’approches plus 
radicales et connues sous les noms de feminisme, post-modernisme et theorie critique. 
Sheehan consacre un chapitre a chacune de ces approches en decrivant leurs 
fondements tout en exposant leurs differences et leurs similitudes avec la conception 
realiste de la securite evoquee plus haut. Ces chapitres sont approfondis et suscitent 
une reflexion en proposant plusieurs references pour de futures investigations et 
recherches. Un theme particulierement interessant qui sous-tend en bonne partie 
I’ouvrage de Sheehan est celui d’un deplacement du referent principal en matiere de 
securite de I’Etat vers I’individu. Ce point trouve echo dans ses arguments en faveur 
d’une approche axee sur la securite humaine en matiere de securite economique dans 
le chapitre cinq; de la securite environnementale dans la mesure oil elle menace le bien- 
etre de I’etre humain dans le chapitre sept; de la securite de personnes en fonction des 
sexes dans le chapitre huit; et de I’appel a I’emancipation des personnes dans le cadre 
de la securite critique dans le chapitre dix. Sheehan reconnaTt que cette approche plus 
globale sert le debat sur la securite en ce sens qu’elle nous permet de tenir compte de 
tous les aspects de la politique mondiale, mais il nous met judicieusement en garde 
contre le risque que le concept [de la securite] perde toute signification 5 . 

Malgre le consensus general voulant que le concept de la securite doive etre etendu 
a de nouveaux secteurs comme la securite economique, la securite societale et la 
securite environnementale, Sheehan appuie I’appel de Krause et Williams pour un 
« reexamen fondamental » 6 du concept de la securite tel qu’il se presente dans les 
chapitres sur les rapports entre les sexes, le post-modernisme et la securite critique. 
Tout en reconnaissant que les rapports entre les sexes et la securite post-moderne sont 
des composants jouant un role constructif dans un ordre du jour plus global, Sheehan 
croit que I’approche de la theorie critique offre les meilleures possibilites de comprendre 
et d’attaquer les problemes pratiques de I’insecurite en plus d’offrir la critique la plus 
solide du paradigme realiste. La securite critique commande qu’on s’ecarte des 
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necessites absolues de I’Etat qui doit etre supplante par « ... une societe internationale 
qui a ete marginalisee et rendue peu sure par I’approche existante [la securite nationale] 
a la comprehension de la securite » 7 . De plus, I’approche de la securite critique est 
centree sur une preoccupation a regard de l’« emancipation humaine » et, par 
consequent, ramene les droits de la personne, I’intervention humanitaire, les 
preoccupations ecologiques et environnementales et la justice distributive de la 
Peripherie oil ils se trouvaient pendant la periode de la dominance de I’Etat » 8 . Sheehan 
ne rejette pas entierement les concepts traditionnels de la securite; cependant, il offre 
un apergu de ce qui devrait etre considere comme « I’autre cote de la medaille » de la 
conception realiste de la securite — un elargissement (I’environnement, I’economie) et 
un approfondissement (ses aspects humains, societaux et internationaux) de I’ordre du 
jour de la securite. 

Michael Sheehan enseigne les relations internationales a I’universite de Swansea. 
II est I’auteur de plusieurs ouvrages dans le domaine des etudes sur la securite 
internationale. Le present ouvrage, bien qu’il soit repetitif a certains egards, est bien 
adapte aux etudiants des relations internationales a tous les niveaux; toutefois, les 
derniers chapitres sur les approches radicales pourront sembler abscons pour le non- 
initie peu familier avec le domaine des relations internationales. La securite est un 
concept fertile en matiere de relations internationales et il est fort probable qu’il 
demeurera un champ de bataille intellectuel et politique dans I’avenir. La contribution de 
Sheehan au domaine de la securite, telle qu’elle est presentee dans « International 
Security », offre un apergu utile de ce champ de bataille et permet une meilleure 
comprehension de la signification et des limites de la remise en question du concept de 
securite. 


Notes 

1. David A. Baldwin, “The concept of security", Review of International Studies, (1997), 23: 5. 
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TIDEWATER’S NAVY 

LINDER, Bruce. Annapolis, Naval Institute Press, 2005, 343 pages. 45,00 $USD 

Critique preparee par M. Neil Chuka 

Aucun navire ne peut rester en mer longtemps sans un port d’attache robuste. Les 
navires de guerre sont des plateformes complexes integrant tout un eventail de 
systemes; ils accomplissent diverses taches dans Tun des environnements les plus durs 
et corrosifs de la planete. Leur grande taille exige une infrastructure de construction et 
de maintenance speciale et d’un personnel expert dans les besoins particuliers des 
plateformes marines. Malgre ces faits, I’histoire des rapports entre les marines et leurs 
ports d’attache est rarement racontee autrement que sur le mode anecdotique ou de 
maniere desinvolte. Le livre de Bruce Linder intitule : Tidewater’s Navy est done une 
rarete en ce qu’il reussit a tricoter I’histoire des navires et de leurs marins, en temps de 
guerre et de paix, et de la region dans laquelle ces navires sont nes et ont grandi. 
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L’histoire qui nous est racontee se deroule en 
Virginie et comprend les regions et collectivites de 
Norfolk, Virginia Beach, Hampton Roads and Newport 
News. Cette region de la Virginie beneficie de 
nombreux mouillages profonds et proteges qui sont le 
fruit de I’impact d’un meteore il y a environ 35 millions 
d’annees et de la confluence d’un certain nombre de 
rivieres a marees, notamment les Elizabeth, James et 
York qui se deversent dans la baie Chesapeake. Ces 
mouillages se sont reveles avantageux tant sur le plan 
economique que sur le plan strategique et ce, meme 
avant la guerre d’independance americaine. II etait 
done presque inevitable que cette region devienne le 
berceau de la marine des Etats-Unis (USN). 

Linder, un capitaine de la USN a la retraite, nous 
offre un livre bien documents, bien ecrit et bien illustre qui reussit admirablement a 
combler une lacune dans I’historiographie de la USN. Son ouvrage est un complement 
a celui intitule San Diego’s Navy, publie en 2001 egalement par les Naval Institute Press. 
Subdivise conformement aux epoques les plus pertinentes de I’histoire de la marine, le 
livre de Linder nous conduit de la periode de la guerre d’independance, en passant par 
les premieres annees de I’Union, la guerre de secession et les annees de transition de 
la Great White Fleet pour nous amener a travers le 20" siecle. L’auteur nous raconte en 
grand detail les rapports souvent acrimonieux entre les habitants de la region et la 
population navale de passage, ainsi que I’histoire des navires construits, entretenus et 
proteges dans la region. II demontre aussi clairement que cette region a exerce une 
influence strategique sur I’ensemble du globe; en effet, tous les porte-avions nucleates 
de la USN ont ete construits par les chantiers navals de Newport News; une bonne part 
des sous-marins de la USN a ete construite et est basee dans la region; et ladite region 
demeure une zone de preparation majeure pour les deployments des forces 
americaines outremer. 

L’ouvrage de Linder s’appuie sur des recherches approfondies et exploite un 
heureux melange de sources principales et secondaires. De plus, bien qu’elles imposent 
un format de livre encombrant, les photographies expertement documentees du livre 
nous aident a mettre une image sur le nom des nombreux navires mentionnes dans le 
texte. Le seul defaut du livre, s’il en est, tient au manque de cartes. L’ajout de cartes 
regionales et locales qui situeraient Tidewater dans son contexte geographique et 
montreraient le developpement de la region a travers les epoques apporterait un 
element de clarte inestimable pour le lecteur. 

Le livre de Linder ne s’adresse pas seulement aux passionnes de la marine de 
guerre. La region qui nous est racontee et les navires qui y ont ete mis a I’eau ont influe 
sur plusieurs guerres et de nombreux combats durant la periode de 18 e au 21 e siecle. 
Les etudiants de I’histoire militaire auraient tout avantage a lire ce livre. 
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OUT OF DARKNESS — LIGHT: A HISTORY OF CANADIAN 
MILITARY INTELLIGENCE,VOLUMES 1-3 

SKAARUP, Harold A. Lincoln, NE, illniverse, 2005, vol. 1 — 650 pages, 
vol. 2 — 571 pages, vol. 3 — 617 pages. 37,95 $USD chacun 


Critique preparee par M. Bob Martyn, Ph.D. 



Comme le laissent supposer les titres de chaque livre, ces ouvrages se veulent une 
etude de revolution du renseignement militaire canadien au cours des annees. Le Major 
Hal Skaarup, auteur des trois volumes, est un officier superieur du renseignement de 
I’Armee de terre qui a vecu des affectations au quartier general du NORAD et a I’Ecole 
du renseignement militaire des Forces canadiennes (ERMFC), et participe a des 
deployments operationnels en Bosnie et en Afghanistan. 

La serie a ete creee en guise de suite a I’oeuvre revolutionnaire de Robert Elliot, 
Scarlet to Green: Canadian Army Intelligence: 1903 1963 (Toronto: Association 
canadienne du renseignement et de la securite, 1981). L’objectif avoue de M. Skaarup 
est de « souligner les plus importants jalons de revolution recente de la branche du 
renseignement des Forces canadiennes (FC) », essentiellement « pour ceux d’entre 
nous qui sont dans le metier, pour ainsi dire »'. Toutefois, les profanes non endoctrines 
n’ont pas a s’inquieter puisqu’une liste d’acronymes est fournie dans chaque livre. 

Le renseignement militaire canadien en trois volumes 

Le premier volume de cette trilogie commence, de fagon tout a fait inattendue, par 
la visite du roi nordique Woden Lithi vers 1700 av. J.-C., en ces terres qui allaient devenir 
le Canada. L’auteur justifie son choix de cet evenement comme point de depart de 
I’histoire du renseignement militaire canadien en affirmant qu’« il aura fallu beaucoup de 
reconnaissance et de recherche de renseignements pour entrer en contact avec les 
Algonquins » 2 . Peut etre! Nous poursuivons ensuite rapidement, par fragments d’un ou 
deux paragraphes, avec la guerre de Sept ans, Napoleon et la Guerre des Boers, pour 
finalement arriver au vingtieme siecle. Soulignons qu’une grande partie de cet ouvrage 
est traitee dans Scarlet to Green d’Elliot, et que 16 et 90 pages sont respectivement 
consacrees aux Premiere et Deuxieme Guerres mondiales. 

Le Major Skaarup ne trouve pas vraiment son rythme avant le chapitre 7 : « The 
Canadian Intelligence Corps, 1963 1968 ». Ce chapitre ainsi que le chapitre final 
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couvrent les annees 1963 a 1982 et offrent un apergu interessant des operations du 
renseignement canadien de cette epoque. Le premier volume se termine par des 
appendices dressant la liste des colonels commandants du Corps de renseignement 
ainsi que des notices biographiques d’officiers superieurs choisies. 

Le volume 2 poursuit I’histoire du renseignement militaire canadien, mais pourrait 
davantage etre considere comme une chronologie des evenements, chaque chapitre 
correspondant a une annee. Ces annees se sont revelees une periode interessante 
pour le renseignement, oil Ton a assiste a une demande accrue en personnel du 
renseignement dans les FC, en inspections de verification d’armement, et constate la 
renaissance du renseignement de la Force de reserve incluant la creation de cinq 
nouvelles unites. Toutefois, il est curieux que ce volume ne fasse reference que quatre 
fois a la guerre du Golfe, et de fagon plutot superficielle. 

Ce livre presente aussi sept appendices, touchant des sujets aussi divers que les 
numeros des branches du service du renseignement, I’histoire des sections du 
renseignement aeroportees et la liste a jour des officiers superieurs de la branche. 

Le dernier volume de la trilogie fait progresser I’histoire jusqu’en 2005. La structure 
est la meme que dans le volume 2, avec un chapitre consacre a chaque annee. Deux 
chapitres supplementaires exposent les grandes lignes des differents accords de 
partage du renseignement, et un court chapitre aborde I’avenir du renseignement 
militaire canadien, qui semble etre base en grande partie sur la these du Brigadier 
general (retraite) James Cox. Ce volume contient aussi de nombreux appendices 
mettant a jour les listes des volumes precedents, en plus de traiter de la musique de la 
branche du renseignement et de dresser la liste des laureats du trophee Sir William S. 
Stephenson. Pour une raison inconnue, il y a aussi trois appendices n’ayant aucun 
rapport avec le renseignement et donnant un apergu historique de chacune des 
brigades de I’Armee reguliere. 

Le bon, le moins bon et le laid... 

Ces trois livres arrivent a un moment opportun, dans un alignement de « planetes » 
ideal. En raison, peut etre injustement, des motifs avances par les Etats Unis pour 
justifier les operations en Iraq, il y a une demande croissante pour les ouvrages qui font 
la lumiere sur le renseignement. Une vague de livres revelant les secrets du 
renseignement de la Deuxieme Guerre mondiale a egalement deferle sur le marche, ce 
qui a genere un interet equivalent pour les revelations sur la guerre froide. Finalement, 
il y a aussi la croissance des carnets Web, ou blogues, dans lesquels il est possible de 
trouver une multitude de details. Cette trilogie contribue a etancher la soif de connaTtre 
des lecteurs ayant un interet dans chacun de ces domaines. 

On trouve dans cette compilation un veritable tresor d’observations perspicaces sur 
les roles et les missions du personnel du renseignement canadien, principalement a 
partir de la periode tumultueuse de la guerre froide. Les historiens et les chercheurs en 
relations internationales qui continuent d’evaluer les evenements de cette periode 
ajoutent une contribution opportune a I’historiographie contemporaine. A titre 
d’exemple, un article auparavant non disponible, ecrit par le Major (retraite) Gary 
Handson et portant sur les operations canadiennes au Vietnam avec la Commission 
internationale de controle et de surveillance, offre le recit fascinant de son experience au 
cours de cette mission canadienne rarement reconnue, et aborde le soutien necessaire 
offert par le renseignement 3 . 

Un autre point fort de cette trilogie, autant pour les praticiens que pour les 
chercheurs du renseignement en quete d’observations perspicaces sur le 
fonctionnement du systeme du renseignement, est la reimpression de nombreux articles 
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de bulletins, ayant peut etre echappe a I’attention lors de leur premiere publication. Le 
Major Paul Johnston, par exemple, avait ecrit un article tres utile sur les perceptions du 
renseignement de la part des pilotes de chasse de la Force aerienne 4 . La relecture de 
son article permet aussi de reaffirmer que la roue doit parfois etre inutilement reinventee 
parce qu’on neglige de noter les « legons retenues », parce qu’il survient des 
changements de personnel ou simplement parce qu’on « decouvre » soudainement des 
techniques utilisees il y a de nombreuses annees. 

Des trois volumes, le troisieme est particulierement fascinant de par sa pertinence 
contemporaine evidente. A cause de la nature actuelle des operations, I’auteur s’inspire 
davantage des courriels personnels que dans les volumes precedents. Ce volume 
contient aussi des presentations d’une plus grande utilite academique, notamment des 
extraits de la these de maTtrise du Capitaine Lisa Elliot 5 . Ce volume met aussi I’accent 
sur une periode de grand changement au sein des FC et de la branche du 
renseignement, une periode oil les conversions d’apres guerre froide ont commence a 
faire leur apparition au niveau des operations. 

Tel qu’il a ete mentionne plus tot, le groupe cible de ces ouvrages est compose 
d’anciens membres et de membres actifs de la branche du service du renseignement. 
On peut done pardonner le style « microgestion » caracteristique des gens du 
renseignement, du type « donnez moi les donnees brutes et je ferai mes propres 
evaluations ». On trouve aussi une compilation d’articles et de reflexions provenant des 
bulletins de la branche et de I’Association du renseignement; I’auteur choisit de les 
reproduire tels quels, sans explications, pour que les lecteurs puissent en evaluer le 
merite original au moment de leur redaction. II ne fait meme pas, avec le recul du temps, 
une evaluation rudimentaire des efforts des praticiens. Les lecteurs en seront quittes 
pour se demander lesquelles, parmi toutes les avancees et les operations, se seront 
revelees essentielles pour le Canada ou auront uniquement permis a des specialistes 
du renseignement de saisir une affectation susceptible de leur procurer un beau 
bronzage. 

Les livres contiennent aussi un nombre important de photos de groupe, les 
habituelles photos de toutes les ecoles militaires ou tout le monde est « assis au garde 
a vous, mains sur les genoux, sans sourire ». Cette initiative ne fait que souligner que 
le public cible vise est le personnel apparaissant sur ces photos, quoiqu’elles peuvent 
etre d’un certain interet pour les services du renseignement ennemis ou pour toute 
personne effectuant une recherche sur le port de la moustache au fil des decennies. 

Bien que cette trilogie ait des points forts indeniables, on peut considerer « tout a 
fait laid » I’insoutenable incursion dans les comptes rendus textuels et non revus de 
I’Association. Dans un simple exemple choisi au hasard, un bulletin du renseignement 
nous apprend les diverses informations suivantes : 

Le Capt Phil R. Berikoff et ses invites ont preside I’inauguration du 2 Pon Rens a 
Ottawa, le 8 avril 1995. Le Col Patrick D. R. Crandell a fait etat des hauts et des 
bas que sa femme et lui vivent depuis les deux dernieres annees et demie 
passees a Belgrade en Serbie. Pat revient a Ottawa par suite d’une affectation 
en tant qu’attache militaire canadien en aout 1995. Le Maj Robert C. Dale de 
Halifax a pris sa retraite de la milice. Le Capt Ted Ether a parle de sa retraite a 
Nanaimo 6 . 

Ce style d’ecriture est commun aux trois volumes. Cedes, ces details ont une 
saveur d’originalite qui plaira aux futurs historiens, mais la lecture en demeure penible. 

Conclusion 

Cette oeuvre a toutes les caracteristiques d’un passe temps serieux. Les notes de 
I’auteur, qui sont de plus en plus frequentes au fur et a mesure que la chronologie 
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progresse, laissent supposer que le Major Skaarup songeait a ce projet depuis 
longtemps. Toutefois, il est evident qu’apres avoir livre cette merveilleuse collection de 
details, I’auteur ne s’est pas demande « et puis apres? ». Toutcomme le renseignement 
doit etre recevable pour etre utile, cette trilogie aurait ete plus valable si les « plus 
importants jalons » avaient ete expliques en regard de I’experience recente du 
renseignement canadien. Le Major Skaarup est bien place pour fournir une evaluation 
approfondie, puisque c’est un officier du renseignement chevronne susceptible 
d’apporter une certaine credibility a la difficile tache de revaluation des 
accomplissements passes. Peut etre devrait il se donner comme but de faire une 
evaluation savante car il a maintenant rassemble tout le materiel dans ces trois volumes. 

En depit de cette lacune, la trilogie constitue neanmoins une veritable reserve de 
documents pour une recherche ulterieure. Si on la considere comme un compendium 
de documents, plutot que comme une histoire ficelee du renseignement militaire 
canadien, elle a assurement atteint son but. 

Cette trilogie est peut etre resumee de fagon plus precise dans I’avant propos, ecrit 
par I’ancien colonel commandant de la branche du renseignement militaire canadien 
(1985 1997), le Major General (retraite) Reginald Weeks : 

« Ce livre n’est ni amusant ni divertissant; d’ailleurs, ce n’est pas son objectif... 

En fait, c’est un ouvrage de reference. 7 » 


Notes 

1. Vol. 1 : xxix, xxi. 

2. Vol. 1 : 4. 

3. Vol. 1 : 459-470. 

4. Vol. 3 : 160-163. 

5. Vol. 3 : 314-395. 

6. Vol. 2 : 284. 

7. Vol. 1 : xvii. 


AFGHANISTAN’S ENDLESS WAR: STATE FAILURE, 
REGIONAL POLITICS AND THE RISE OF THE TALIBAN 

GOODMAN, Larry P. Seattle, University of Washington Press, 2001, 264 pages. 
25,00 $USD 


Critique preparee par M me Heather Hrychuk 

« Connais ton ennemi et connais toi toi meme; eussiez vous cent guerres a soutenir, 
cent fois vous serez victorieux », disait Sun Tzu. Cette affirmation ne saurait etre plus 
vraie pour les Forces canadiennes (FC) qui luttent actuellement contre I’insurrection des 
talibans en Afghanistan. Pour bien comprendre I’ennemi et ses actions en cours et 
passees, telles que la destruction des statues de Bouddha de Bamiyan, il importe de se 
pencher sur I’effondrement de I’Etat afghan et I’arrivee des talibans au pouvoir. 

Dans Afghanistan’s Endless War: State Failure, Regional Politics and the Rise of 
the Taliban, Larry Goodson, professeur en etudes internationales au Bentley College, 
Massachusetts, tente d’expliquer la deterioration de la situation en Afghanistan et 
I’ascension des talibans apres le retrait sovietique, ainsi que la guerre civile qui 
s’ensuivit. Ayant pour objectif de combler un manque dans la documentation traitant de 
I’Afghanistan avant le 11 septembre, I’auteur presente une synthese des ouvrages 
anterieurs — peu nombreux, au contenu superficiel ou influence par les partis pris de la 
guerre froide 1 — et s’en sert pour jeter les bases de sa propre analyse. Celle ci est bien 
documentee mais beaucoup trap fondee sur des sources secondaires. Le dernier 
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chapitre, qui presente quatre scenarios sur I’avenir de 
I’Afghanistan, n’est plus valable, I’auteur n’ayant, pas plus 
que le reste du monde, ete capable de prevoir les 
evenements du 11 septembre et leurs repercussions. 
Toutefois, la majeure partie de I’ouvrage offre une 
explication concise des circonstances a I’origine des 
difficultes que vit toujours I’Afghanistan aujourd’hui. 

Selon Goodson, I’Afghanistan est le reflet de la 
situation de nombreux Etats satellites a la fin de la guerre 
froide. Ces nations, qui se battaient pour conserver leur 
statut d’Etat, ont souvent ete victimes de leur 
gouvernement vulnerable, qui cherchait a demeurer au 
pouvoir mais etait incapable d’echapper aux 
changements. Au meme moment, I’interet de la 
communaute internationale envers ces nations diminuait, 
celles ci n’etant plus considerees comme essentielles 
dans la lutte contre la menace communiste. Tout au long 
de I’ouvrage, Goodson met I’acces sur la guerre froide, sans aborder les repercussions 
des activites et des organisations terroristes en plein essor en Afghanistan. En effet, 
I’auteurfait de breves references a Oussama Ben Laden, a ses motivations et a son role 
dans ce pays, et omet de parler des activites du reseau Al Qa'ida. 

Goodson releve six facteurs critiques expliquant la chute de I’Afghanistan : les 
divisions ethnolinguistiques, les structures sociales, I’ideologie religieuse, les conflits 
recents et devastateurs, la situation geographique et le developpement economique 
limite. Consideres conjointement, ils offrent une meilleure perspective des divers 
problemes caracteristiques de I’Afghanistan que celle presentee dans les ouvrages 
anterieurs. Bien qu’ils soient soulignes a juste titre, ces facteurs ne sont toutefois pas 
suffisamment decrits par I’auteur. En effet, au lieu de consacrer la majorite de son 
ouvrage a (’interrelation entre ceux ci, il ne fait mention de leur interaction que dans le 
chapitre de presentation. Le reste de son analyse se penche sur (’intervention 
sovietique des annees 1980 et les repercussions du conflit qui se deroulait a I’epoque. 
II donne une explication juste des consequences du retrait sovietique en 1989, c’est a 
dire la creation d’un vide politique ayant mene a la reapparition de problemes 
socioeconomiques traditionnels — parallelement a la rupture de I’alliance antisovietique 
qui se disputait le controle du pays — et, ultimement, a la guerre civile. 

Les talibans ont profite de cette guerre civile pour s’emparer du pouvoir et 
consolider leur position aux depens de la nation afghane. Dans son ouvrage, Goodson 
fournit une description etoffee de leur ascension et des repercussions sociales 
subsequentes, mais commet une omission flagrante : bien qu’il decrive les talibans 
comme un mouvement d’etudiants en theologie, il oublie d’indiquer le fondement de leur 
ideologie. II ne fait nulle part mention de I’ecole islamique a laquelle ils adherent, ce qui 
empeche de comprendre pleinement leurs motivations fondamentales. L’auteur se 
limite plutot a utiliser des termes vagues, tels que « fondamentaliste » et « 
traditionaliste » 2 . 

En resume, Goodson affirme que bon nombre des difficultes que connaTt 
I’Afghanistan ainsi que la chute de ce pays s’expliquent par son passe, et non par 
I’inexperience du mouvement religieux qui s’est empare du pouvoir. Selon lui, ce sont 
les facteurs historiques et la destruction des structures du pouvoir traditionnelles apres 
le retrait sovietique qui sont a I’origine des problemes du pays. Son explication de la 
chute de I’Afghanistan et de I’ascension des talibans offre un apergu opportun d’une 
region du monde qui est maintenant au centre de I’attention internationale. Bien qu’il 
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faille faire abstraction du chapitre concernant I’avenir du pays, et trouver d’autres 
sources pour completer I’analyse superficielle des motivations religieuses des talibans, 
cet ouvrage demeure tout de meme pertinent: Afghanistan’s Endless War peut servir de 
point de depart pour comprendre I’ennemi auquel les Forces canadiennes font 
actuellement face. 


Notes 

1. Pour des exemples d’ouvrage sur I'Afghanistan anterieurs a 2001, voir ADAMEC, Ludwig W. Dictionary of Afghan Wars, 
Revolutions and insurgencies. Lanham, MD: Scarecrow Press, 1996; ou MAGNUS, Ralph. Afghanistan: Mullah, Marx and 
Mujahid. Boulder, CO: Westview Press, 1998. 

2. Larry P. Goodson. Afghanistan’s Endless War: State Failure, Regional Politics and the Rise of the Taliban. Seattle, 
Washington. University of Washington Press. 2001, page 62. 


CLIO’S WARRIORS : CANADIAN HISTORIANS AND THE 
WRITING OF THE WORLD WARS 

COOK, Tim. Vancouver, University of British Columbia Press, 2006, 326 pages. 
85,00 $CAN 


Critique preparee par le Major Andrew B. Godefroy 

Meme si la fagon d’ecrire I’histoire est 
recemment devenue un sujet aussi repandu que 
I’ecriture de I’histoire proprement dite, il est rare 
que des historiens militaires canadiens regoivent 
autant d’attention a cet egard. Dans son dernier 
ouvrage intitule Clio’s Warriors : Canadian 
Historians and the Writing of the World Wars, 
I’historien et auteur Tim Cook du Musee canadien 
de la guerre s’est attaque a I’histoire fascinante et 
complexe des gens qui ont consacre leur vie 
professionnelle a recueillir, a consigner, a archiver, 
a documenter et a rediger I’histoire militaire 
canadienne au XX 9 siecle. 

Faire la compilation des registres officiels de 
I’histoire militaire du Canada est une tache qui n’a 
rien de simple ni de facile. Des le debut, cette 
entreprise a souvent ete consideree avec dedain 
ou remise en cause par ceux dont les actions 
allaient etre consignees. Les politiciens etaient 
souvent particulierement suspicieux a regard du 
processus, a moins qu’il puisse servir leur carriere 
personnels ou prolonger la duree au pouvoir de leur parti politique. Les officiers 
militaires superieurs s’inquietaient aussi de la fagon dont eux-memes et leurs actions 
seraient pergus par I’histoire. Malgre toutes ces reserves, bien des ministres et des 
generaux comprenaient fort bien I’importance cruciale de I’histoire militaire officielle pour 
renforcer la cohesion nationale et, done, ils choisirent, avec sagesse, de ne pas ignorer 
I’histoire de peur que I’histoire les ignore, eux ainsi que les evenements de leur epoque. 

L’histoire militaire canadienne officielle au XX 9 siecle est en grande partie le resultat 
de I’innovation individuelle et du patriotisme. La Premiere Guerre mondiale constitua, 
pour les historiens officiels canadiens, le premier creuset valable, meme si, comme 
I’explique Cook avec force details, la tache devint rapidement beaucoup plus 
compliquee qu’un simple compte rendu ecrit des evenements. L’impasse constatee sur 
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le front occidental et les epouvantables pertes subies ont internationalise la presentation 
des faits apres la guerre. Les personnes chargees de la redaction de I’histoire officielle 
du Corps d’armee canadien sont bientot devenues non seulement des historiens, mais 
des gardiens des reputations nationales. Par exemple, le Colonel A. Fortescue Duguid, 
qui s’attacha a rediger, en plusieurs volumes, I’histoire militaire du Canada pendant la 
Premiere Guerre mondiale, passa les quelques annees ayant immediatement suivi la fin 
de cette guerre a debattre avec les historiens officiels britanniques de la fagon dont les 
divisions canadiennes etaient presentees dans les registres officiels britanniques de la 
guerre. En depit de sa passion pour I’exactitude et les details, la lenteur du rythme de 
publication de Duguid mit finalement un terme a tous ses efforts visant a produire une 
histoire officielle du Corps d’armee canadien et cette tache ne fut achevee qu’au debut 
des annees 1960, quand un autre historien officiel publia une version abregee, en un 
seul volume, de I’histoire du Corps expeditionnaire canadien. 

Meme si le successeur de Duguid, le Colonel C.P. Stacey, s’assura que I’histoire 
officielle de la Seconde Guerre mondiale ne connaTtrait pas le meme sort, il se heurta 
souvent a d’incroyables difficultes pour faire son travail. Sa tache atteignait des 
proportions titanesques si Ton pense a I’envergure mondiale des activites militaires du 
Canada. Se concentrant surtout sur la guerre terrestre, Stacey traita des evenements 
se deroulant de Hong Kong a la Norvege et de la Sicile a la breche de Falaise. De plus, 
alors qu’il etait de plus en plus considere comme I’historien militaire le plus eminent du 
pays, Stacey fut bientot charge de rediger un compte rendu politico-strategique plus 
global a I’intention des militaires et des politiciens. Cook temoigne bien des reussites et 
des echecs de Stacey comme historien militaire dominant du Canada pendant la 
Seconde Guerre mondiale; son texte est tres facile a lire et on y trouve en plus un bon 
apergu de la vie publique bien documentee de Stacey. 

Compose de six longs chapitres, le livre se concentre principalement sur la creation 
et la publication de recits militaires officiels. L’Armee de terre occupe une place 
preponderante, mais cela ne decoule d’aucun parti pris de la part de I’auteur. En fait, il 
accorde une attention considerable aux programmes d’histoire de I’Aviation royale du 
Canada (ARC) et de la Marine royale du Canada (MRC) et il explique franchement 
comment un manque presque total d’interet et de soutien de la part des principaux 
dirigeants de ces services a mene a leur incapacity a produire quelque chose qui soit 
comparable a I’histoire officielle de I’Armee de terre peu de temps apres la guerre. En 
prenant connaissance de leurs experiences, le lecteur se sent desole pour les historiens 
de I’ARC et de la MRC qui ont vraiment essaye de susciter un plus grand interet et 
d’obtenir plus de ressources pour leurs efforts, mais ils ont regu bien peu — quand ils 
regurent quelque chose — outre quelques mots polis d’encouragement. 
Indubitablement, cette situation fut une source de frustrations pour eux et il fallut 
attendre les annees 1980 avant que ces deux services commencent a publier leur 
propre histoire officielle. Dans le cas de la MRC, par exemple, on espere achever 
I’histoire de ses activites pendant la Seconde Guerre mondiale d’ici 2010. 

L’experience des autres services, revelee dans Clio’s Warriors, devrait nous 
rappeler avec force ce qui peut arriver quand I’histoire militaire n’est consideree qu’apres 
coup par le ministere de la Defense nationale. Meme s’il existe, de maniere bien 
comprehensible, des contraintes quant aux ressources et au financement pouvant etre 
consacres a des projets d’histoire militaire, il est decourageant de constater que le cercle 
vicieux de I’ignorance quant a I’importance et a la valeur nationale de I’histoire militaire 
a pratiquement une histoire officielle a lui seul. Quand des recits sont publies trap 
longtemps apres les evenements qu’ils relatent ou trap tard pour que les acteurs et les 
temoins de ces evenements puissent lire les textes, et alors que cette situation est 
deploree par le gouvernement et le public, pourquoi ceux qui deplorent justement cet 
etat de choses laissent-ils le cercle vicieux perdurer? 
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A la fin de son ouvrage, I’auteur explore brievement la nature de la profession 
depuis les annees 1960—apres que la plupart des historiens officiels ayant servi en 
temps de guerre eurent quitte le service actif. Le lecteur constate qu’il y a eu passation 
du flambeau et que les personnes qui enseignent aujourd’hui I’histoire militaire du 
Canada comptaient auparavant parmi les eleves les plus brillants de ces hommes qui 
furent a I’origine de la redaction de I’histoire militaire officielle du Canada pendant les 
guerres mondiales. Ceux qui ont des liens privileges avec les historiens militaires 
canadiens trouveront un plaisir particulier a lire cette partie de I’ouvrage. 

Dans son ensemble, le livre presente peu de lacunes et il deviendra sans aucun 
doute un ouvrage incontournable dans les bibliotheques de tous les membres de la 
profession et de tous ceux qui etudient la profession ou s’y interessent. Comme il est 
indique au debut de cette critique, I’historiographie militaire a rarement fait I’objet d’une 
pareille attention et d’un semblable souci du detail, voire d’une telle passion. Les 
militaires et les historiens militaires actuels devraient se considerer chanceux que Tim 
Cook, lui-meme diplome en Etudes sur la guerre et historien militaire accompli, ait reussi 
a publier cette histoire. 


BRITISH FORCES IN NORTH AMERICA 1793-1815 
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MAY, Robin. Oxford, Osprey Publishing, 1998, 48 pages, Men-at-Arms No. 48. 
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NORTH 
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Wolfe's Army 


La force de la serie Men-at-Arms d’Osprey reside dans les photos, les illustrations 
et les etudes sur les uniformes et I’equipement. Les nombreux dessins magnifiques et 
precis ainsi que leurs descriptions permettent au lecteur de comprendre et d’examiner 
les uniformes, les insignes et I’apparence des personnes, tandis que les textes qui s’y 
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rattachent les remettent dans leur contexte en donnant des precisions sur I’epoque 
visee. Ces ouvrages revetent un interet pour quiconque se passionne pour I’histoire 
militaire. Toutefois, ils offrent une vue d’ensemble sur leurs sujets et visent un lecteur 
non specialise. Malgre cela, ils constituent un bon ajout a toute bibliotheque. Depuis la 
parution du premier livre, Foot Grenadiers of the Imperial Guard, en 1971, la serie Men- 
at-Arms s’est enrichie de plus de 400 titres. Les ouvrages dont il est question ici, British 
Forces in North America 1793-1815 et Wolfe’s Army, traitent particulierement de sujets 
canadiens. 

Au premier abord, on pourrait penser que le livre Wolfe’s Army porte sur le General 
Wolfe et I’armee qu’il a dirigee aux Plaines d’Abraham en 1759. Malheureusement, 
Wolfe’s Army consiste davantage en une vue generate des guerres en Amerique du 
Nord de 1745 a 1759. II met d’abord I’accent sur la guerre contre les Frangais et les 
Indiens; les quelque 30 premieres pages concernent la Guerre de Sept Ans, la vente de 
I’Ohio et les actions de George Washington, de Braddock et de Dunbar en Amerique du 
Nord (le livre indique que Wolfe etait toujours en Angleterre a ce moment). Ensuite, 
I’ouvrage examine les annees 1755-1757 et I’expedition contre Louisbourg, dans 
laquelle Wolfe, alors colonel sous les ordres de Jeffery Amherst, a joue un modeste role. 
Le General Wolfe et son armee apparaissent pour la premiere fois a la page 33. On 
trouve de reels renseignements sur« I’armee de Wolfe » aux pages 35 a 40, qui portent 
sur la bataille des Plaines d’Abraham. 

Le livre est bien redige et contient d’excellentes illustrations qui couvrent toutes les 
periodes mentionnees. II s’agit d’un livre interessant, bien que sans accent particulier 
sur I’armee du General Wolfe. L’auteur, Robin May, et son collaborateur, Gerry 
Embleton, n’ont pas de formation universitaire. M. May a ete acteur et il travaille 
maintenant comme auteur et journaliste. Ses domaines de specialisation sont I’opera, 
le theatre et I’Ouest americain. M. Embleton est illustrateur et fait des recherches sur 
les costumes d’epoque. Ils travaillent tous deux pour Osprey Publishing depuis les 
annees 1970. Somme toute, cet ouvrage fournit certaines connaissances de base sur 
les guerres contre les Frangais et les Indiens et sur le contexte politique de I’attaque 
britannique menee sur Quebec par le General Wolfe. II aurait ete profitable d’avoir 
davantage de details sur I’armee que Wolfe a commandee ainsi qu’une etude en 
profondeur de la tenue vestimentaire et de I’histoire particulieres des unites 1 sous son 
commandement. Comme dans tous les livres d’Osprey, les illustrations et les 
renseignements contenus dans les descriptions rendent ce livre appreciable pour 
quiconque s’interesse a cette periode de I’histoire du Canada. 

L’ouvrage British Forces in North America 1793-1815 porte sur les unites en service 
actif en Amerique du Nord durant la periode mentionnee et sur leur tenue vestimentaire. 
II contient beaucoup d’information non seulement sur les forces britanniques, mais sur 
les « unites canadiennes », y compris les milices provinciates, incorporees, volontaires, 
sedentaires, la milice d’elite incorporee et les territoriaux. Certaines de ces unites n’ont 
servi que quelques annees, mais elles ont marque I’histoire du Canada. Par exemple, 
celle des Voltigeurs canadiens, dirigee par le Colonel de Salaberry, a vaincu I’armee 
americaine a la bataille de Chateauguay. Elle n’a existe que trois ans avant d’etre 
dissoute en mai 1815, a la fin de la guerre de 1812. 

Comme il a deja ete mentionne, le livre renferme des renseignements sur les styles 
et les tenues reglementaires d’hiver et d’ete adoptes par les unites au Canada. En plus 
des illustrations, egalement produites par Gerry Embleton, de nombreux portraits, 
dessins et photos d’artefacts contribuent a donner un meilleur apergu de I’equipement, 
des unites et des personnes relevant des forces britanniques en Amerique du Nord. Bon 
nombre des objets photographies proviennent de collections privees ou de petits 
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musees, notamment du Musee du Chateau Ramezay a Montreal ou du Musee de 
Quebec a Quebec. L’integration de ces artefacts permet au lecteur de decouvrir des 
objets de differentes collections qu’il n’aurait pas pu voir autrement. 

L’auteur est le Canadien Rene Chartrand, pigiste et conseiller en histoire. II a publie 
dix ouvrages de la serie Men-at-Arms et les deux premiers volumes du Canadian Military 
Heritage. L’illustrateur est Gerry Embleton, collaborateur et illustrateur de Wolfe’s Army. 

Chaque livre comporte une courte bibliographie qui offre la possibilite au lecteur 
d’etendre ses lectures et d’approfondir les sujets qui I’interessent. Si une personne 
devait choisir entre les deux ouvrages, je recommande British Forces in North America 
1793-1815', il est plus satisfaisant, car le titre decrit tout a fait les sujets abordes. II n’y 
a aucune surprise, et le livre serait un ajout de premier ordre a une collection de 
reference. L’ouvrage Wolfe’s Army ne traite pas exactement de I’armee de Wolfe, mais 
survole cette periode, ce qui peut tromper une personne desirant obtenir des 
renseignements sur I’armee que le General Wolfe a commandee avant son deces 
premature sur les Plaines d’Abraham, a Quebec. Dans I’ensemble, ces deux livres 
constituent un bon ajout a la bibliotheque de quiconque s’interesse a I’histoire militaire 
nord-americaine. Les illustrations sont excellentes, et la vue generate que procurent le 
texte et les descriptions des illustrations permet de comprendre rapidement la tenue, la 
terminologie et le style de cette periode historique. 


Note 

1. L’Armee de terre etait formee du 15 s , du 28 s , du 35 s , du 43", du 47 s , du 48 s et du 58 s Regiments, des Fraser 
Highlanders (78 Regt), de deux bataillons du Royal American Regiment et de diverses troupes. 
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Sherman DD amphibious tank of World War II 



Bien que le sujet des armes et de I’equipement 
soit encore peu traite par les historiens militaires 
canadiens, la collection Vanguard de la maison 
Osprey Publishing reserve une place de choix aux 
unites blindees britanniques et americaines qui ont 
participe au debarquement de Normandie en 1944. 
David Fletcher est historien au Tank Museum de 
Bovington, au Royaume-Uni. II a consacre plus de 40 
ans a I’etude du developpement des vehicules blindes 
britanniques pendant les deux guerres mondiales. 
L’experience qu’il a ainsi acquise transparaTt dans sa 
nouvelle etude sur le char amphibie Sherman DD 
(double propulsion) de la Seconde Guerre mondiale. 
Le fait d’evoluer parmi la vaste collection de vehicules 
blindes de la Seconde Guerre mondiale qui se trouve 
a Bovington lui a manifestement permis de parvenir a 
une parfaite comprehension non seulement des 
prototypes britanniques, mais egalementdes modeles 
americains — dans le cas present le Sherman DD. 
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L’idee d’un char amphibie a d’abord souleve une vive controverse : apres tout, un 
char n’etait pas congu pour flotter et encore moins pour naviguer en mer. L’idee a 
toutefois fait son chemin puisque les planificateurs allies savaient qu’ils devaient pouvoir 
fournir un appui blinde a I’infanterie sur les plages des que possible. Les premieres 
tentatives de construction d’un modele amphibie ont debute en Grande-Bretagne et 
consistaient a installer de gigantesques dispositifs de flottaison de chaque cote du char. 
Le concept a rapidement ete abandonne car les chars etaient ainsi trap larges pour etre 
transports par navire. 

La deuxieme idee proposee pour obtenir un vehicule blinde amphibie a ete celle de 
la « double propulsion ». Le char etait recouvert d’une toile impermeable etanche et une 
helice etait controlee a partir de la transmission reguliere du char pour rendre ce dernier 
manouvrable dans I’eau. II s’agissait d’une brillante invention. Une fois que le char etait 
mis a I’eau et que la toile le faisait flotter, le systeme de double propulsion I’amenait 
jusqu’a la rive ou la toile se degonflait et le char reprenait sa vraie nature, c’est a dire un 
vehicule de combat terrestre. En 1943, le Valentine etait devenu desuet et le systeme 
DD a ete adapte au modele americain Sherman. Le Sherman s’est alors impose comme 
char de combat principal des allies occidentaux, y compris le Canada. 

Comme Fletcher le mentionne, les innovations militaires techniques proviennent 
souvent d’echecs tragiques; le 6 juin 1944, les chars n’ont pas tous atteint le champ de 
bataille. Beaucoup ne sont pas parvenus jusqu’a la rive, leur lenteur dans I’eau les 
empechant d’echapper a la puissance de feu des Allemands. Un grand nombre ont 
egalement ete devies de leur trajectoire par le vent et la maree. Certains ont simplement 
coule quand leurs helices ont refuse de fonctionner. Fletcher ne se limite pas a la 
Normandie : il explique egalement les defis qui attendaient les chars en Europe du Nord 
Ouest, comme lors de la traversee du Rhin. 

Le livre est unique grace aux illustrations de Tony Bryan. Bryan est I’illustrateur de 
nombreux titres de la collection Vanguard et ses representations en couleur facilitent la 
comprehension du texte : les ecorches permettent au lecteur de voir comment la toile 
etait fixee au char et comment un tel engin etait en mesure d’effectuer un debarquement. 
De plus, le livre comprend des photos elaborees, dont des images inedites. Les images 
permettent egalement au lecteur de suivre Fletcher dans sa description du 
fonctionnement et de la conception du DD. 

En veritable ecrivain analytique, Fletcher conteste ouvertement la validite de 
certaines de ses sources qui remontent a 1945. Cependant, le peu de notes en bas de 
page nuit a la credibilite de I’ouvrage et la bibliographie renvoie principalement a des 
ouvrages secondaires. Aussi, il y a des sections qui font place a beaucoup trap de 
conjectures. Le vocabulaire est parfois exagerement complique et demande au lecteur 
une certaine connaissance des chars ou des navires. Un profane aurait beaucoup de 
mal a suivre le propos de Fletcher. Un autre probleme, qui cette fois ne releve pas de 
I’auteur, est la taille du livre qui ne compte que 48 pages. C’est beaucoup trap peu pour 
un ouvrage sur I’histoire du developpement des blindes britanniques et americains au 
moment du debarquement de Normandie et apres. Toutefois, I’objectif premier du livre 
est de donner un apergu des principaux chars des forces alliees deployes le jour J et 
I’ouvrage atteint tres bien cet objectif. 
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LES MERCENAIRES ALLEMANDS AU QUEBEC, 1776-1783 

WILHELMY, Jean-Pierre. Sillery, QC, Septentrion, 1997, 268 pages. 25,00 $CAN 

Critique preparee par le Lieutenant-colonel Robert S. Williams, M.S.M., CD 

Vous etes-vous deja demande pourquoi, en 2006 
dans la province de Quebec, vous-meme ou certaines de 
vos connaissances avez un nom allemand ou a 
consonance allemande? C’est cette question qui a amene 
I’auteur, lui-meme dans une telle situation, a entreprendre 
une etude approfondie sur les soldats demobilises 
d’origine allemande. Jean Pierre Wilhelmy a fait des 
recherches sur le large contingent de soldats d’origine 
allemande, plus particulierement de Hesse, qui ont servi 
aux Etats-Unis pendant la guerre d'independance 
americaine et dont au moins deux mille ont par la suite 
decide de s’etablir au Canada a la fin des hostilites. Ce 
livre detaille porte sur ces colons « canadiens ». 

II s’agit d’un livre bien construit qui offre une 
chronologie de la periode allant de 1776 a 1783 et des 
annees qui ont suivi la revolution americaine. Pour 
conserver toutes ses colonies, I’Angleterre avait besoin de 
plus de soldats. La solution : engager des mercenaires 
etrangers, et comme le roi Georges III etait originaire de Hanovre, la source etait 
evidente. Le livre traite entre autres de la recherche de mercenaires par les Anglais, du 
recrutement de mercenaires allemands, des annees de guerre et du retour en Europe 
ou de I’etablissement au Canada. Un avantage pour les chercheurs ou les historiens qui 
ne sont interesses que par un sujet ou une epoque en particular: les chapitres peuvent 
etre lus separement. Les cartes de I’Amerique du Nord britannique et de I’Allemagne 
actuelle sont particulierement utiles puisque les Etats/provinces modernes de 
I’Allemagne, des Etats Unis et du Canada n’existaient pas a cette epoque sous leur 
forme actuelle. 

Les nombreux appendices detailles sont une mine de renseignements sur les 
unites, les regiments et les compagnies, de meme que sur les commandants d’unite. De 
plus, on y trouve une longue liste nominative avec mention de la profession et du 
pays/de I’Etat d’origine. Compte tenu du niveau d’alphabetisation de I’epoque, les 
differentes fagons d’orthographier les noms s’averent tres pratiques. Ce tresor pour les 
chercheurs comprend egalement une bibliographie exhaustive pour faciliter les 
recherches futures. On y trouve enfin un appendice consacre aux differents uniformes 
qui interessera tout particulierement les amateurs de jeux de guerre/figurines militaires. 

Le passage du temps depuis la fin de la revolution americaine n’a pas rendu 
I’histoire ennuyeuse. Les abondantes references fournies par M. Wilhelmy ameneront 
les lecteurs a se lancer a leur tour dans des recherches non moins interessantes, et la 
tangente prise a la suite de I’intention premiere en ouvrant le livre s’annonce encore plus 
captivante. La contribution de Jean-Pierre Wilhelmy a I’histoire des premieres annees 
du Canada a une tres grande valeur. Tout lecteur potentiel attire par le titre ne sera pas 
degu du temps qu’il consacrera a lire des chapitres tous aussi fascinants les uns que les 
autres. Ce livre s’adresse principalement aux gens qui font des recherches 
genealogiques sur leurs ancetres au Quebec et a ceux qui s’interessent a la contribution 
moins bien connue des ex mercenaires etrangers a la colonisation du Canada. 
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RE-ENACTORS’ GUIDE TO THE FRENCH ARMY IN 
NOUVELLE-FRANCE, VOLUME 1, THE BASICS 

GOUSSE, Frangois. Chambly, QC, La Fleur de Lyse, 2005, 51 pages. 22,00$ CAN 

RE-ENACTORS’ GUIDE TO THE FRENCH ARMY IN 
NOUVELLE-FRANCE, VOLUME 2, THE CAMPAIGN OF 1755 

GOUSSE, Frangois. Chambly, QC, La Fleur de Lyse, 2005, 51 pages. 32,00$ CAN 

Critique preparee par I’Eleve-officier Eric Plante 



RE-ENACTORS' GUIDE 
TO THE FRENCH ARMY 
IN NOUVELLE-FRANCE 
1755-1760 


Volume 1 


The Basics 



FrufobCoiiMt 

RE-ENACTORS' GUIDE 
TO THE FRENCH ARMY 
IN NOUVELLE-FRANCE 
1755-1760 


Volume 2 


The Campaign of 1755 


Une vision tactique de I’histoire 

Dans ses deux premiers volumes du Re-enactors’guide to the French army in 
Nouvelle-France, Frangois Gousse nous presente une vision tactique de I’histoire. Fin 
connaisseur de la vie militaire canadienne et frangaise du 18 e siecle, I’auteur participe 
depuis le debut des annees 1990 a de nombreuses activites historiques aux Etats-Unis 
et au Canada. Le but propose de ce texte, servir de guide aux re-enactors, est en fait 
largement surpasse. L’auteur organise ses plaquettes en de nombreuses lettres ecrites 
par les differents acteurs de I’epoque, si bien que nous avons I’impression d’etre au cour 
de I’action. Si, par exemple, les lettres traitent d’une expedition en preparation, nous 
avons droit a des copies des ordres ainsi qu’a de nombreuses listes de I’equipement 
militaire distribue aux troupes. Ces livres reposent done sur la correspondance entre les 
officiers superieurs de la colonie. 

Tout militaire ou individu interesse par ce volet de I’histoire peut se servir de ces 
deux ouvrages pour mieux comprendre et imaginer ce qu’etait une campagne militaire 
au Canada en 1755. Les militaires d’aujourd’hui seront frappes par la similitude de la 
division des taches parmi les differents rangs de I’armee frangaise de I’epoque et d’une 
armee moderne. Frangois Gousse nous explique done non seulement les articulations 
militaires de I’epoque, e’est-a-dire la chaTne hierarchique ainsi que le fonctionnement 
des unites regulieres, mais il nous aide a comprendre les problemes relies a I’utilisation 
d’une force de defense aussi disparate que celle de la Nouvelle-France, composee de 


126 


Le Journal de I’Armee du Canada Vol. 9.3 hiver 2007 











troupes reglees, de troupes de la colonie, de miliciens et d’Amerindiens. Grace a la 
qualite de la recherche, il est possible de savoir ce que les defenseurs de la Nouvelle- 
France transportaient dans leurs havresacs. En somme, I’auteur met des visages et des 
images a des personnages, a des evenements ainsi qu’a une realite qui demeurent 
encore mal connus aujourd’hui. Qui etait reellement le baron de Dieskau, le 
predecesseur de Montcalm? Comment se deroulait une operation militaire a des 
centaines de kilometres de la ville la plus proche? Comment se faisait la marche a 
I’ennemi? Comment fonctionnait le ravitaillement? Le lecteur trouvera de nombreuses 
reponses a ce type de question dans ces deux volumes. 

Bien que I’information fournie par les ouvrages soit hautement pertinente, leur 
presentation complique parfois la lecture du texte. L’auteur, probablement par souci 
d’utiliser les termes exacts pour la communaute des re-enactors, ecrit son texte en 
inserant constamment des mots frangais dans chaque phrase. En fait, tout ce qui se 
rapporte a I’equipement militaire, aux rangs et aux termes du metier sont dans la langue 
de Moliere. Cela provoque litteralement des phrases bilingues, ce qui ralentie parfois la 
lecture. Un lecteur qui ne lit pas le frangais sera certainement gene par cette situation, 
qui demeure neanmoins necessaire. Mais I’insignifiance de ce point negatif en dit long 
sur la qualite des textes. En conclusion, je recommande fortement ces plaquettes a tous 
ceux qui sont interesses a connaTtre un nouveau volet de I’histoire militaire canadienne, 
une vision tactique de notre histoire et des grands drames individuels que fut la guerre 
de la Conquete pour I’armee frangaise en Amerique. 
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TRIBUNE LIBRE 

Commentaires, opinions et contestations 


L’EDUCATION DES OFFICIERS POUR LE 2V™ SIECLE : UNE 
REPONSE A L’ARTICLE DU MAJOR SIMON BERNARD 

le Major Sebastien Blanc, CD, MSc, CHRP, ecrit... 

J’ai lu avec interet I’article du Major Simon Bernard portant sur la formation 
professionnelle des officiers, principalement la formation academique de niveau 
superieur (2° me et 3 4ma cycles). Dans cet article, I’auteur se sert du modele theorique de 
Samuel P. Huntington pour justifier la poursuite d’etudes superieures par les officiers. 
Selon Huntington, le statut professionnel des officiers de la force reguliere depend, en 
partie, de leur savoir specialise. Comme Huntington croyait que I’expertise des officiers 
professionnels reside dans leur capacite de gerer la violence 1 , I’auteur suggere que 
I’etude des disciplines academiques connexes a la conduite de la guerre et des 
operations hors guerre est necessaire a I’acquisition d’un savoir specialise propre a la 
profession des armes. Dans la conclusion de son article I’auteur ecrit : 

Bien que j’appuie I’initiative du Departement [c-a-d. d’exiger que tous les officiers 
aient un diplome de premier cycle et les colonels une maTtrise] et crois en un 
corps d’officiers diplomes, je crois que I’approche actuelle [c.-a-d. de permettre 
a nos militaires de preparer leur seconde carriere aux frais des FC] ne favorisera 
pas le professionnalisme militaire canadien. Nous aurions avantage a forcer 
i’etude des domaines relies a la conduite de la guerre et des operations autres 
que la guerre plutot que de preparer nos militaires a leur seconde carriere 2 . 

Bien que ma comprehension des idees enoncees dans le texte du Major Bernard 
soit tout a fait coherente avec la vision de Huntington, elle ne Test pas avec la definition 
contemporaine du professionnalisme militaire telle qu’enoncee dans la publication des 
Forces canadiennes Servir avec honneur. En fait, les FC rejettent explicitement la vision 
d’Huntington ou seule I’expertise en matiere de gestion de la violence permet d’acceder 
au statut de membre de la profession des armes. Puisque le role des FC est d’assurer 
la securite militaire de I’Etat (et non seulement de faire la guerre comme le suggerait 
Huntington en 1957), et que cette securite depend autant de la capacite de projeter la 
force que de la capacite de mener des operations humanitaires et de reconstruction 3 , il 
s’ensuit que I’etude d’une seule categorie de disciplines academiques risque de 
compromettre I’efficacite des FC et de miner sa reputation au pays comme a I’etranger. 

Etant donne que le succes des operations contemporaines (tant celles de 3°™ ou 
4*™ generation) depend indeniablement de notre capacite d’integrer le savoir specialise 
des diverses branches qui composent I’Armee, il est necessaire de s’eloignerdu modele 
unique propose par Huntington (et indirectement par I’auteur) et de valoriser la poursuite 
d’etudes superieures dans une grande variete de disciplines. Tel que mentionne dans 
Servir avec honneur, « I’ensemble des connaissances qui doivent etre transmises dans 
le cadre du perfectionnement professionnel ne se limite plus aux domaines d’etudes 
traditionnelles (p. ex., I’histoire et les affaires internationales) ..., [mais] comprend 
desormais un grand nombre de disciplines qui n’etaient pas jugees pertinentes aux 
operations militaires auparavant » 4 . 

Bien que la pertinence des divers programmes d’etudes depende en partie du 
contenu des cours et que certains champs d’etudes soient plus directement applicables 
que d’autres, il n’en demeure pas moins que la methode d’acquisition des 
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connaissances propre a chaque discipline (p. ex., la methode scientifique) a une valeur 
en soi. Dans un contexte operationnel complexe, il serait done souhaitable que les 
officiers generaux puissent compter sur des officiers superieurs capables d’analyser les 
problemes sous plusieurs angles — la perspective politico-historique n’etant qu’un angle 
parmi tant d’autres. 

Finalement, comme I’avenirde I’Armee depend en partie de sa capacite de recruter, 
motiver, entraTner et conserver son personnel, je crois qu’il est necessaire d’adopter un 
point de vue liberal face aux etudes superieures et de concilier les interets personnels 
de nos officiers du service general avec ceux des FC. Bien que certains programmes 
d’etudes soient plus directement applicables aux niveaux operationnels et tactiques, 
nous aurions tort d’encourager ce qui pourrait s’apparenter a du clonage intellectuel et 
de ne valoriser qu’une seule categorie de disciplines academiques (c.-a-d. celles 
connexes a I’etude de la guerre et des operations hors guerre). Notre adaptation au 
monde exterieur et notre capacite d’y exercer une influence depend, en partie, de notre 
capacite individuelle d’acquerir des connaissances specialisees dans diverses 
disciplines academiques. Cette derniere affirmation reflete I’esprit du chapitre 7 du 
manuel de leadership des FC — Diriger I’institution 5 . 


Notes 

1. Huntington, S. P. (1957). The soldier and the state. The Belnap Press of Harvard University Press, Cambridge, Mass. 

2. Bernard. S. (2005). « L’education des officiers pour le 21 Sme siecle : carte a poingons ou profession des armes? » Le 
Journal de I'Armee du Canada, 8(4), 59-73. 

3. Enonce de la politique de defense consultee en mai 2006 a I'adresse internet suivante : 
http://www.forces.gc.ca/site/reports/dps/main/intro_f.asp 

4. Academie canadienne de la defense. (2003). Servir avec honneur : La profession des armes au Canada, p. 18. 

5. Academie canadienne de la defense. (2005). Le leadership dans les Forces canadiennes : Fondements conceptuels, 
97-118. 


LES FORCES CANADIENNES : UNE BUREAUCRATIE QUI TUE 
L’INITIATIVE ? 


L’Adjudant Godefroid, analyste a la Cour penale 
internationale a La Haye aux Pays-Bas, ecrit... 

II est interessant de voir que la majorite de la population civile pergoit les Forces 
canadiennes (FC) comme etant une institution oil regne I’organisation et I’efficacite. 
Voila des qualites qui feront sourire plus d’un militaire d’experience. La transformation, 
la numerisation, la guerre a trois volets et la guerre de quatrieme generation, voila les 
termes a la mode. De grands changements et des restructurations importantes, de 
nouvelles organisations et nouveaux QG et une doctrine qui prend reellement le virage 
pour passer de la guerre froide a la menace actuelle sont la realite actuelle des FC. 
C’est un environnement en ebullition qui exige beaucoup de flexibilite et repose en 
grande partie sur la capacite d’innover et de prendre des initiatives. A travers tout cela, 
on semble noter un alourdissement des procedures administratives. Les fagons de faire 
bureaucratiques des FC sont restees largement inchangees au cours de la derniere 
decennie (certains diront les deux dernieres decennies...). L’administration, au sens 
large, des FC est-elle rendue a ce point deconnectee des besoins de flexibilite et de 
rapidite exiges par le 21 6 siecle, qu’elle a pour effet de tuer I’initiative? 

Je suis I’ancien responsable des operations de la Capacite de soutien au 
commandement (CSC) du SQFT. Cette nouvelle entite de la Reserve creee a I’automne 
2004 par le SQFT a regroupe la 4 e Compagnie du renseignement, la Compagnie de 
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cooperation civilo-militaire (COCIM) et la Compagnie des operations psychologiques 
(OPSPSY). On a done regroupe sous une meme entite un metier (rens) en demande 
croissante et meme exponentielle, ainsi que deux nouvelles capacites des FC. En 
meme temps que I’on mettait sur pied la CSC, le nouveau plan de disponibilite 
operationnelle geree (PDOG) etait lance. Tout de suite, la CSC se voyait confier le 
mandat de fournir un peloton COCIM, une equipe tactique OPSPSY et des renforts 
individuels de specialistes en renseignement pour la FO 02-06. 

Pour compliquer les choses, on langa la CSC avant de la faire reconnaTtre comme 
unite a part entiere, ce qui eu pour consequence qu’elle fut creee sans baremes de 
personnel ni d’equipement. L’etat-major de la CSC a done evolue dans un 
environnement flou afin de mettre sur pied cette nouvelle entite tout en travaillant a la 
montee en puissance de COCIM et OPSPSY au SOFT. Pour ajouter a cela, il n’y a pas 
de doctrine fermement etablie sur I’instruction COCIM ou OPSPSY. II n’y a pas non plus 
de normes d’aptitude au combat (NAC) approuvees pour aucune des trois entites. Alors, 
sur quoi allons-nous baser nos demandes en equipement et nos besoins en instruction 
pour garantir un entraTnement adequat aux nouveaux membres de ces organisations 
naissantes? L’experience des gens de retour de tours operationnels en Bosnie et 
Afghanistan nous permettait de savoir exactement ce qui etait necessaire pour permettre 
aux specialistes du renseignement, operateurs COCIM et membres d’equipe tactique 
OPSPSY de faire leur boulot et de rester en vie. Mais quelle ne fut pas notre surprise 
de constater a quel point il etait difficile d’obtenir ce dont nous avions besoin meme si 
notre mandat avait clairement un but de soutien direct aux operations. 

Dans I’elaboration de notre entraTnement, dans les demandes en equipement, dans 
nos besoins en instruction individuelle et collective, nous avons frappe murs apres murs 
et chaque point gagne ne I’a ete qu’apres une lutte acharnee avec les differentes 
chaTnes hierarchiques et techniques. Batailles menees a coup de longues justifications, 
appels telephoniques, explications sans fin aux paliers decisionnels apres paliers 
decisionnels, renvois d’une autorite approbatrice a une autre, etc. Epuisant... 

Tranquillement, sans s’en rendre compte, les meilleurs d’entre nous se sont 
epuises, sont partis ou se sont rendus a I’evidence : la bureaucratie et ses besoins en 
justifications sans fin nous ont coules dans un ciment qui est presque pris... 

Les legons durement apprises en theatre par nos troupes ou nos allies sont 
difficilement incorporables dans notre instruction et nos entraTnements. Bien sur, les 
documents de legons apprises circulent, des recommandations claires y sont ecrites 
mais concretement, changeons-nous nos cours et notre entraTnement aussi vite qu’ils 
devraient I’etre ? Bien sur que non, la bureaucratie et les autorites approbatrices se font 
sentir. Les normes de cours nous empechent beaucoup de choses. Si ce n’est pas 
dans le plan d’instruction (PLANIN), je vous souhaite bonne chance. La securite des 
troupes sera invoquee. Un exemple : les chauffeurs COCIM sont appeles en theatre a 
conduire avec des lunettes de vision nocturne. Guoi de plus logique que de permettre 
aux nouveaux chauffeurs sur le cours G-Wagon en entraTnement pre-deploiement de 
s’entraTner sur type de conduite specifique ? Refuse par le GG de secteur. Pas dans le 
PLANIN et dangereux au point de vu securite. II faut faire les demarches necessaires 
pour modifier le PLANIN. Procedures evidemment complexes qui prendront des mois 
voir des annees a se realiser. Nous enverrons done en Afghanistan des soldats qui 
auront a le faire sans aucune experience... Mettons-nous la tete dans le sable et 
esperons que tout ira bien! 

Autre exemple, la 4 e Cie rens a congu I’hiver dernier un nouveau cours de 
2 semaines basees sur les techniques, procedures et connaissances requises par les 
membres du renseignement se deployant en Afghanistan. Dans la chaTne technique du 
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renseignement et ce, jusqu’au niveau national, le curriculum de cours et les plans de 
cours ont ete regus avec enthousiasme et juges necessaires par presque tous. 
Cependant, on nous a dit qu’il fallait faire reconnaTtre officiellement le cours avant de 
pouvoir le donner. Processus qui prendra certainement plus d’un an. C’est maintenant 
que les FC deploient du personnel et pas dans deux ans. Reconnu ou non par les 
« autorites competentes » le cours se donnera tout de meme puisqu’il est necessaire. 
N’y a-t-il pas la une coupure entre la realite et le systeme d’instruction? 

La CSC est composee de transferts. Nous recrutons des gens qualifies dans un 
metier du grade de caporal a major. Nous avons constate qu’il faut en moyenne trois 
mois pour transferer officiellement un individu chez nous. Nous parlons ici de gens qui 
sont a Montreal comme nous ! Trois mois pendant lesquels le membre est entre deux 
chaises. Les nominations sur des cours ou des taches se font difficilement car il n’a plus 
de reelle unite d’appartenance. Un cauchemar administrate qui englouti le travail a 
temps plein de plusieurs individus. En ces temps de haute technologie et avec tous les 
systemes informatiques que nous avons comment se fait-il que nous avons encore 
besoin de trois mois pour transferer quelqu’un? 

Pensez-y bien. La derniere fois que vous avez mene a terme un cours, un exercice 
ou n’importe quel autre projet, avez-vous respecte tous les reglements, toutes les 
normes et toutes les procedures prescrites dans les livres? Pensez-y vraiment bien et 
vous vous rendrez compte que vous avez certainement omis un detail ou deux ou fait 
appel a des amis bien places pour activer les choses ou mesure le risque de respecter 
ou non un reglement. C’est certain car si vous deviez respecter toutes les normes, 
procedures et reglements des FC, vous n’accompliriez jamais rien. Vous seriez 
embourbes dans des details bureaucratiques et administratifs. 

Vous souriez... Cependant, on devrait peut-etre pleurer. II s’agit la d’un signe 
indeniable de calcification organisationnelle. Les militaires motives qui sont a la source 
du developpement des FC et qui reussissent a mettre en place des solutions novatrices 
le font au prix de terribles efforts face a cette structure bureaucratique qui finira par tuer 
leur esprit d’initiative. En bout de ligne, nous en payons tous le prix. Et ceci est 
inacceptable pour les FC qui se doivent de demeurer une organisation flexible capable 
de reagir rapidement pour affronter les nouvelles menaces du 21 s siecle. Le temps de 
la guerre froide est termine et il est temps que la machine bureaucratique se lubrifie afin 
de passer en 4 e vitesse. II est clair que les processus administratifs doivent etre 
simplifies. Des outils et de nouvelles fagons de faire doivent etre mis en place pour 
accelerer le processus bureaucratique. La conduite des operations, I’instruction et 
I’entraTnement s’y rattachant doivent avoir la priorite. Les processus bureaucratiques ne 
doivent pas entraver la mise en place d’innovations qui augmenteront I’efficacite et la 
survie de nos troupes sur le champ de bataille actuel. Comme nous sommes en pleine 
transformation, quel bon moment pour redresser la situation! 


FAIRE TABLE RASE DU SYSTEME ACTUEL — UN NOUVEAU 
PARADIGME POUR L’EXPANSION DE L’ARMEE DE TERRE 

Le Lieutenant-colonel Ken Sabatier, commandant du Fort Garry Horse, ecrit... 

La plupart des interesses savent maintenant que I’expansion de I’Armee de terre 
canadienne n’est pas seulement souhaitable, mais necessaire. Le recrutement de 5000 
nouveaux membres de la Force reguliere et de 3000 nouveaux membres de la Force 
de reserve a ete presente aux commandants a tous les niveaux comme une mesure 
essentielle pour enlever une bonne partie de la pression sur les forces actuelles, qui 
doivent relever le defi de la transformation des FC et de la gestion de I’etat de 
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preparation. Pour atteindre cet objectif, il sera evidemment necessaire d’adopter 
I’optique d’« une Armee » a regard de toutes nos taches, car I’Armee reguliere, compte 
tenu de sa capacite operationnelle et de ses moyens d’entramement actuels, ne peut 
repondre aux exigences simultanees du nombre croissant d’operations a I’etranger et au 
Canada et des projets d’expansion. Au cours des soixante dernieres annees, notre 
systeme de recrutement et d’instruction etait structure de maniere a maintenir les 
capacites des FC, et on a reduit la capacite d’instruction au fur et a mesure que I’effectif 
des Forces passait de 120 000 a 100 000, puis a 90 000, pour atteindre finalement le 
niveau actuel de 55 000, selon une evaluation optimiste. Le systeme de formation des 
90 000 membres et plus des FC fonctionnait parce qu’on retrouvait dans chaque metier 
une masse critique de chefs qualifies. Je crois que le systeme de recrutement et 
d’instruction actuel, dont la dotation en personnel n’est pas a la hauteur des besoins 
operationnels, ne peut simplement pas repondre aux exigences d’une expansion rapide. 
La situation a change si radicalement en ce qui concerne les besoins d’expansion, la 
competence au combat et I’equipement que nous devons, en tant que commandants, 
non seulement etudier la question en dehors du cadre actuel, mais envisager de faire 
table rase du systeme actuel et de mettre en place un systeme entierement nouveau qui 
sera en mesure de satisfaire aux exigences courantes. Dans le present article, je 
soutiendrai que I’augmentation des effectifs a temps plein de la Reserve de I’Armee de 
terre a plus de chances de favoriser I’expansion a court et a moyen terme que le 
renforcement du « vieux » systeme de recrutement et d’instruction axe sur I’Armee de 
terre reguliere. 

CE QU’IL FAUT FAIRE POUR REALISER L’EXPANSION 

Pour atteindre leurs objectifs de croissance, les Forces canadiennes doivent reussir 
dans trois domaines vitaux : convaincre les Canadiens de la pertinence de ce projet, 
augmenter considerablement leur capacite d’instruction et fournir I’infrastructure et les 
ressources necessaires a la croissance. Si les Canadiens dans leur ensemble ne voient 
pas I’utilite et la necessity d’une expansion substantielle des forces armees, nous ne 
parviendrons simplement pas a attirer le nombre voulu de jeunes, etant donne la 
concurrence qu’il faut affronter pour recruter de jeunes adultes competents, eduques et 
determines. Si nous reussissons a etablir le lien avec la jeunesse canadienne et a 
I’amener dans nos rangs, il va sans dire que nous devons lui offrir rapidement une 
instruction de qualite, sous peine de la perdre pour cause d’ennui, de frustration ou de 
manque de motivation. On ne peut combler ce besoin qu’en augmentant de fagon 
spectaculaire la capacite d’instruction, de la periode de perfectionnement 1 (PP 1, 
niveau d’instruction du soldat) jusqu’a la periode de perfectionnement 3 (PP 3, niveau 
d’instruction de commandant de section / chef de patrouille et de chef d’equipage). La 
question de I’infrastructure necessaire pour heberger, nourrir et former des milliers de 
nouveaux soldats constitue un autre defi majeur, mais, compte tenu des compressions 
effectuees dans I’infrastructure de I’Armee de terre reguliere au cours des 15 dernieres 
annees, il faudra trouver une solution au probleme. Je pense que les reserves de 
I’Armee de terre canadienne disposent de ressources qu’on a passablement sous- 
estimees et qui pourraient apporter une contribution notable dans ces trois domaines. 

LA SITUATION NOUVELLE EXIGE UNE NOUVELLE 
APPRECIATION DE LA SITUATION 

Selon moi, on sous-estime les reserves actuelles simplement parce qu’on oublie 
que celles-ci ressemblent fort peu, du point de vue de la capacite, aux reserves d’il y a 
huit et peut-etre meme cinq ans. L’experience operationnelle accumulee a I’etranger, la 
decentralisation de I’instruction relative a la Qualification elementaire en leadership 
(QEL), qui a accru notablement la capacite de former des commandants de section, et 
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I’augmentation du nombre de transferts de categorie de service de la Force reguliere a 
la Force de reserve dans beaucoup d’unites ont permis aux reserves d’accroTtre 
regulierement leurs capacites dans bien des domaines, sans faire trap de bruit. La 
planification et la prestation de I’instruction des reserves se sont beaucoup ameliorees; 
avec les moyens dont nous disposons maintenant, nous sommes en mesure, en 45 
jours d’instruction, d’amener au niveau operationnel des elements mixtes de la taille d’un 
peloton en les faisant passer du NCE au NCRD (niveau de capacite essentiel et niveau 
de capacite requis pour le deployment) 1 . Grace au plus grand nombre de chefs 
qualifies, les unites peuvent mener plusieurs activites de front, par exemple I’instruction 
NCE la meme fin de semaine qu’un cours regulier. Dans le passe, les unites devaient 
habituellement choisir une activite aux depens d’une autre et risquaient davantage de 
perdre des soldats parce qu’elles n’avaient pas les moyens d’offrir une instruction 
valable et bien supervisee. La nouvelle situation a suscite un sentiment de legitimate et 
de pertinence qui etait souvent absent au sein et a regard des reserves dans le passe. 
J’estime que I’influence de cette nouvelle capacite dynamique de plus en plus 
importante au sein des FC n’est pas pleinement reconnue et, par consequent, qu’elle 
n’est pas prise en compte ni exploitee a sa juste valeur. L’instruction rigoureuse, 
intentionnelle et ciblee offerte au sein de la Reserve de I’Armee de terra constitue une 
capacite sous-estimee qui est capable d’allegerde maniere importante un grand nombre 
des exigences liees a I’expansion de I’Armee de terra. Je crains cependant que nous 
ne tirions pas parti de cette capacite si nous ne reconnaissons pas pleinement la 
necessity de doter les reserves d’un effectif a temps plein substantiel et si nous faisons 
rien pour donner suite a ce constat. 

CONVAINCRE LES CANADIENS DE LA PERTINENCE DE LA 
MISSION DES FORCES CANADIENNES 

Quand une nouvelle recrue est admise au sein de la Force reguliere, elle est retiree 
de la societe canadienne et en quelque sorte soustraite a I’influence de celle-ci, 
simplement du fait qu’elle suit une instruction a temps plein et a cause de I’emplacement 
des centres d’instruction de I’Armee. Chaque soldat de la Force de reserve qui 
s’entraTne et defile dans sa ville de residence represente une victoire, en ce qu’il 
contribue a renforcer le lien entre les Forces canadiennes et les Canadiens, et une 
publicity gratuite. Chaque recrue qu’une unite de la Reserve enrale est precieuse, et 
des le moment oil elle revet I’uniforme, une unite de la Reserve travaille activement a 
I’integrer a la vie militaire et a lui assurer une instruction et une supervision productives. 
Chaque jour, le reserviste retourne a la maison, a son travail ou a son ecole, pret a 
expliquer ce qu’il fait dans I’Armee et pourquoi il le fait. Le systeme d’instruction de la 
Force reguliere n’engendre pas une telle dynamique. Lorsqu’un soldat devient un 
membra actif de la Reserve, il assimile et s’approprie I’ethique militaire, avec le concours 
inseparable de sa famille, de ses amis et de sa famille regimentaire. Les soldats qui 
reussissent a obtenir la Qualification militaire de base (QMB) et la Qualification du soldat 
(QS) sont prets a s’adapter a une instruction militaire a temps plein, que ce soit dans le 
cadre d’une instruction d’ete ou d’un transfert de categorie de service a la Force 
reguliere. 

En outre, la resonance au sein de la collectivite qu’ont les activites d’entraTnement 
regulieres comme le conditionnement physique, les cours de conduite, les drills de 
combat de faible envergure et les exercices d’entraTnement dans chaque manege 
militaire de la Force de reserve font mieux comprendre I’utilite de I’Armee de terra aux 
Canadiens que les couteuses campagnes publicitaires. Ces activites ont une enorme 
influence quand elles sont correctement exploitees, mais il faut un personnel a temps 
plein competent et devoue pour permettre au soldat a temps partiel d’obtenir ces 
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resultats. Plus le personnel a temps plein d’une unite est nombreux, plus il est facile de 
produire ces effets. 

CAPACITE D’INSTRUCTION DE LA RESERVE 

Etant au service du 38 e Groupe-brigade du Canada (Saskatchewan, Manitoba et 
nord-ouest de I’Ontario), une brigade de la Reserve, en tant que G3 et commandant 
d’une unite, j’ai pu constater a plusieurs reprises qu’en concentrant les efforts, on peut 
accroTtre de maniere tangible le recrutement et I’instruction. Chaque annee, depuis sept 
ans que je fais partie de cette brigade, on decerne au moins 600 certificats de cours 
entre les mois d’octobre et de mai, durant le cycle d’instruction individuelle de la brigade. 
Bon an mal an, de 150 a 200 de ces certificats sont remis a de nouveaux soldats ayant 
obtenu la Qualification militaire de base (QMB). Les autres certificats se rapportent a 
differents cours : cours sur les armes d’appui de la PP 1 de I’infanterie, cours de 
conduite de vehicules a roues ainsi que quelques cours des periodes de 
perfectionnement 2 et 3 (PP 2 et PP 3) assignes suivant les besoins. Ces chiffres ont 
augmente de fagon spectaculaire recemment, en meme temps que la population locale 
etait davantage sensibilisee au role de I’Armee en general. La Reserve de I’Armee de 
terre compte 10 brigades au Canada; en reproduisant sa capacite dans chacune, on 
obtiendrait un nombre substantiel de diplomes pouvant repondre aux besoins 
d’expansion : 6000 certificats, dont 1500-2000 QMB, pourraient etre decernes en 
dehors de la periode d’instruction d’ete. Ces chiffres doubleraient probablement si I’on 
tenait compte de I’instruction d’ete. Ce sont des chiffres bases sur des faits, qu’on a 
obtenus en concentrant deliberement les efforts des chefs en classe A, avec I’appui d’un 
personnel a temps plein, sur les priorites de I’instruction individuelle. Ce sont les 
changements survenus recemment au sein des reserves et decrits plus haut qui ont 
permis ce genre de chose. Comme je I’ai deja mentionne, cependant, on ne peut obtenir 
ces resultats et maintenir cette cadence a court terme sans disposer d’un personnel a 
temps plein competent et devoue en nombre suffisant. 

D’OU LES SOLDATS A TEMPS PLEIN PROVIENNENT-ILS? 

Quand les Forces canadiennes cherchent a recruter de jeunes adultes motives et 
eduques, elles doivent affronter la concurrence de la GRC, des services policiers et des 
entreprises. Dans la Force de reserve, nous employons deja un grand nombre des 
meilleurs representants de la jeunesse du pays, jusqu’a ce que ceux-ci obtiennent leur 
diplome universitaire. C’est aussi a la meme periode que ces soldats terminent leur 
Qualification elementaire en leadership (QEL), apres 4 a 6 ans de service dans la Force 
de reserve. Ils sont generalement a la recherche d’un emploi a temps plein et, meme 
s’ils aiment bien I’Armee, ils ne souhaitent pas devenir membres de I’Armee de terre 
reguliere, car ils preferent rester dans leur region d’origine pour fonder une famille. 
Plutot que les laisser joindre les rangs de la police municipale locale, en esperant qu’ils 
demeureront reservistes en classe A, I’Armee de terre doit leur offrir des conditions 
d’emploi concurrentielles qui les inciteront a embrasser la carriere militaire. Chaque 
soldat ayant obtenu la QEL represente probablement un investissement de pres de 200 
000 $ de notre part; nous permettons pourtant que ces jeunes nous echappent, parce 
que nous hesitons a leur offrir a titre incitatif un emploi a temps plein comme reserviste 
dans leur region. Qu’est-ce qui pourrait retenir ces travailleurs qualifies? Un 
engagement a long terme a les employer dans leur speciality, en prenant acte du fait 
qu’ils ne desirent pas faire partie de I’Armee de terre reguliere dans les conditions 
actuelles. Offrons-leur une instruction qui est avantageuse a la fois pour les FC et pour 
eux-memes, en leur permettant de conserver leurs competences et d’accroTtre leur 
experience, afin qu’ils puissent demeurer a jour par rapport au marche du travail civil. 
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Par ailleurs, nous devons tenir compte du risque qu’il y a a doter des postes d’etat- 
major de la Force reguliere dans les quartiers-generaux du Canada plutot que des 
postes qui augmentent directement la capacite d’instruction de I’Armee de terre. L’ajout 
de postes de la Reserve dans les unites a une incidence notable sur la capacite globale 
de I’Armee de terre. Chacun de ces postes contribue directement a I’instruction 
individuelle, au recrutement, a I’etablissement de liens avec la collectivite, a I’instruction 
de niveau avance et au maintien des soldats a I’effectif au moyen d’une supervision 
continue. La creation de ces postes a rapidement pour effet de former des soldats 
detenant un niveau de competence qui leur permet de soutenir I’instruction, sinon de 
devenir eux-memes instructeurs. En outre, grace au niveau d’instruction que les 
reserves procurent a leurs membres, les reservistes peuvent, apres une preparation 
minimale, etre affectes a des operations nationales et a de nombreuses autres taches 
au Canada. 

ECONOMIES REALISEES EN INFRASTRUCTURE ET EN 
RESSOURCES 

La Force de reserve peut, tres efficacement, attirer des soldats, les retenir et leur 
faire suivre la PP 1 dans leur region. Bien que le cout, en argent et en efforts, de la 
formation d’une recrue de la Reserve et d’une recrue de la Force reguliere soit 
comparable, I’ecart se creuse considerablement a partir du moment ou le soldat de la 
Reserve endosse I’uniforme. Premierement, tous les mecanismes de soutien qui aident 
a motiver le soldat pour que celui-ci suive I’instruction jusqu’a la fin sont immediatement 
disponibles, ce qui se traduit par un bon taux de maintien a I’effectif jusqu’a la fin de la 
QMB. Deuxiemement, le cycle d’instruction en classe A n’entraTne aucuns frais de 
transport, d’hebergement permanent ou de repas, ni de versement d’une solde pendant 
les periodes d’arret. Le soldat habite chez lui, se presente a son unite, suit ses cours et 
retourne a la vie civile quand il n’est pas en periode d’instruction. Toute I’instruction se 
deroule dans I’infrastructure que les FC continuent de maintenir dans differentes 
collectivites du Canada. En fait, on pourrait avancer qu’une grande partie de 
I’infrastructure des unites de la Reserve n’est pas utilisee a sa pleine capacite : les 
salles de cours, les champs de tir d’armes legeres et les garages servent deux ou trois 
jours par semaine, surtout la fin de semaine. En embauchant, a temps plein, des 
reservistes qualifies partout au Canada pour qu’ils donnent, a toutes les recrues, dans 
leur region, une instruction de niveau PP 1 pendant les jours de semaine, on ferait un 
meilleur usage de cette infrastructure et on tirerait parti des facteurs propices 
mentionnes ci-dessus en matiere de maintien a I’effectif. 

CONCLUSION — PLAIDOYER EN FAVEUR DE LA RESERVE 

Partout au Canada, les reserves de I’Armee de terre canadienne font partie 
integrante de leur collectivite et peuvent compter sur un vaste reseau d’entraide incluant 
des associations, des conseils d’universite et les families. La capacite de renforcer et 
d’intensifier les projets d’expansion des FC et de I’Armee de terre existe deja et on peut 
facilement I’augmenter en demandant a chaque regiment canadien un investissement 
modeste en personnel a temps plein et en effort. Si nous ne convainquons pas les 
Canadiens de notre raison d’etre pendant que nous disposons de leur attention 
passagere (et de leur appui?), nous ne parviendrons pas a long terme a recruter et a 
conserver les soldats dont nous avons besoin. Si, au contraire, nous reussissons a 
etablir un lien avec nos concitoyens, nous pourrons offrir une instruction pertinente en 
temps voulu, en utilisant au mieux I’infrastructure et les ressources existantes. 

L’Armee de terre du Canada a clairement besoin d’une expansion substantielle a 
court terme afin d’offrir au Canada les moyens de defense necessaires pour assurer sa 


Le Journal de I’Armee du Canada Vol. 9.3 hiver 2007 135 




securite et des solutions fiables pour remplir ses obligations internationales. Cela 
suppose un nombre eleve de soldats qualifies diriges par des chefs de meme calibre et 
non 8 000 recrues sans formation. La seule fagon d’obtenir une capacite de ce genre 
consiste a developper le service a temps plein au sein de la Reserve de I’Armee de terre, 
tout en veillant a I’efficacite du systeme qui s’occupe de promouvoir, de recruter, de 
former et de retenir les soldats aptes a repondre a nos besoins en matiere de defense. 
L’ancien systeme de recrutement et d’instruction, qui a alimente une grande armee 
permanente pendant les annees de la guerre froide, est un modele desuet decoulant 
d’une appreciation depassee de la situation. Je crois pouvoir affirmerque ce modele ne 
sera pas en mesure d’atteindre les objectifs de recrutement et de formation sans nuire 
irremediablement a la viabilite des unites memes de la Reserve qui fournissent les 
soldats et les dirigeants qualifies necessaires pourfaire fonctionner I’ancien systeme. 

Presque n’importe quelle collectivite au Canada peut assurer le soutien d’un effectif 
important de la Reserve et procurer les nombreux avantages decrits plus haut a I’appui 
de I’expansion de I’Armee de terre, mais seulement si ces unites regoivent I’aide d’un 
personnel et de chefs a temps plein competents (appartenant a la Force reguliere ou a 
la Force de reserve). Pour la premiere fois depuis des decennies, toutes les unites 
notent une croissance importante du nombre de dpc et de sgt, ce qui augmente la 
capacite des reserves. Parallelement, les reserves participent de maniere substantielle 
a des taches operationnelles et a la prestation de I’instruction. Toutefois, au moment 
meme oil la Force de reserve est sur le point d’assurer la viabilite de la croissance, on 
la prive d’elements cruciaux : personnel a temps plein, sous-officiers qualifies et 
materiel — lequel est deja inferieur au niveau minimal. Si ce probleme n’est pas 
rapidement reconnu, tous les progres realises concernant les reserves et I’expansion de 
I’Armee de terre risquent d’etre effaces et il faudra alors repartir a zero. 


Note 

1. Durant la ROTO 1 de I’op APOLLO (printemps 2004), le 38 GBC a forme un peloton de securite en 45 jours pour le 
Camp Mirage. Des soldats de reco de I'infanterie et I’arme blindee sont passes du NCE 1 (NIAC) au tir reel de peloton 
(NCRD 3) en suivant une instruction de 45 jours etalee sur 2 mois. 
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